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平成13年度決算（連結）

業績概要
平成13年度 平成12年度 増減 増減率

売上高 5,572億円 5,640億円 ▲68億円 ▲1.2%

営業利益 197億円 162億円 34億円 21.4%

経常利益 94億円 85億円 9億円 10.6%

当期利益 43億円 13億円 30億円 236.6%

１株当たり当期純利益 12.96円 3.85円 9.11円

セグメント別内訳
平成13年度 平成12年度 増減 増減率

売上高内訳（セグメント別）
酒類飲料 4,830億円 4,910億円 ▲79億円 ▲1.6%
外食ホテル事業 426億円 430億円 ▲4億円 ▲1.0%
不動産事業 290億円 278億円 11億円 4.2%
その他事業 24億円 20億円 4億円 19.7%
営業利益内訳（セグメント別）
酒類飲料 137億円 122億円 14億円 11.9%
外食ホテル事業 0億円 ▲3億円 3億円 -
不動産事業 105億円 91億円 13億円 14.6%
その他事業 ▲6億円 ▲4億円 ▲1億円 -
全社 ▲37億円 ▲43億円 5億円 -

主な利益増減の内訳（対平成１２年度実績）
＜経常損益＞ ▲は利益減少要因
主な利益増減 増益要因 減益要因

営業利益

　酒類飲料　　14億円

　　　ビール　15億円 数量増・品種構成　2億円、運搬費12億円退職給付会計変更▲26億円

人件費削減16億円・減価償却費減17億円販促費・宣伝費増▲10億円

その他　4億円

　　　飲料　3億円 数量増・品種構成　25億円 販促費　▲21億円、その他▲1億円

　　　ワイン洋酒　▲4億円 売上数量・品種構成▲2億円、その他▲2億円

　　　運輸　1億円

　外食・ホテル　3億円 固定費削減　3億円

　不動産　13億円 賃貸　5億円、販売　8億円

　営業外収支　　▲25億円 金融収支 7億円 有価証券売却益　▲18億円

棚卸資産償却　▲6億円

持分法投資損失　▲4億円

その他　▲4億円

＜特別損益＞
主な利益増減 増益要因 減益要因

　特別損益　0億円 時価会計対応　42億円 固定資産売却益　▲129億円

固定資産除却損　88億円 退職給付一括償却　▲17億円

厚生年金過去勤務債務費用　8億円

その他　8億円
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平成13年度決算（連結）

    

要約貸借対照表
平成13年度 平成12年度 増減

流動資産 1,483億円 1,758億円 ▲274億円
現預金 92億円 56億円 35億円
売上債権 846億円 858億円 ▲12億円
棚卸資産 329億円 374億円 ▲44億円
その他　　 214億円 468億円 ▲253億円
固定資産 5,812億円 5,886億円 ▲73億円
固定資産 5,160億円 5,401億円 ▲240億円
投資他 651億円 484億円 167億円
為替換算調整勘定 - 2億円 ▲2億円
資産合計 7,296億円 7,646億円 ▲350億円

流動負債 2,765億円 3,034億円 ▲269億円
仕入債務 397億円 426億円 ▲28億円
短期金融負債　 1,044億円 1,205億円 ▲161億円
その他 1,323億円 1,402億円 ▲79億円
固定負債 3,417億円 3,519億円 ▲101億円
長期金融負債 2,684億円 2,794億円 ▲109億円
退職給付引当金 144億円 113億円 31億円
その他 588億円 611億円 ▲23億円
負債合計 6,182億円 6,553億円 ▲371億円
少数株主持分 54億円 59億円 ▲5億円
資本合計 1,059億円 1,033億円 26億円
負債資本合計 7,296億円 7,646億円 ▲350億円

平成13年 平成12年 増減

設備投資額（支払ベース） 126億円 310億円 ▲184億円
減価償却費 323億円 332億円 ▲9億円
金融負債残高 3,728億円 3,999億円 ▲271億円
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平成14年度業績見通し（連結）

業績概要
平成14年度 平成13年度 増減 増減率
見通し

売上高 5,550億円 5,572億円 ▲22億円 ▲0%
営業利益 204億円 197億円 6億円 3%
経常利益 110億円 94億円 15億円 16%
当期利益 82億円 43億円 38億円 87%

セグメント別内訳
平成14年度 平成13年度 増減 増減率
見通し

売上高 5,550億円 5,572億円 ▲22億円 ▲0%
酒類飲料事業 4,837億円 4,830億円 7億円 0%

外食ホテル事業 437億円 426億円 10億円 2%

不動産事業 249億円 290億円 ▲42億円 ▲14%
その他事業 28億円 24億円 3億円 12%

営業利益 204億円 197億円 6億円 3%
酒類飲料事業 177億円 137億円 40億円 29%

外食ホテル事業 2億円 0億円 2億円 -

不動産事業 67億円 105億円 ▲38億円 ▲36%
その他事業 ▲5億円 ▲6億円 1億円 ▲19%
全社 ▲37億円 ▲37億円 1億円 ▲1%

主な利益増減の内訳
＜経常損益＞ ▲は利益減少要因
主な利益増減要因 増益要因 減益要因
営業利益　増加　6億円

　酒類飲料　40億円

ビール　34億円 売上数量・品種構成　29億円 原材料高▲9億円

人員削減　9億円、減価償却減　15億円システム関連▲4億円

販売費宣伝費減　8億円 退職給付費用▲7億円、その他▲7億円

飲料　▲3億円 売上数量・品種構成　5億円 販売費増　▲8億円

ワイン洋酒　9億円 販売費減　13億円、その他　3億円 売上数量・品種構成　▲7億円

　外食ホテル　2億円 外食コスト削減等　3億円 その他　▲1億円

　不動産　▲38億円 不動産販売減　▲32億円

賃貸　▲6億円

営業外収支　　10億円 金融収支改善　6億円

棚卸資産償却減　3億円

その他　1億円

特別損益　　42億円 固定資産除却損減　29億円 工場建設助成金　▲11

退職給付一括償却　17億円

その他　7億円

その他
平成14年 平成13年 増減
見通し

設備投資額（支払ベース） 130億円 126億円 4億円
減価償却費 306億円 323億円 ▲17億円
金融負債残高 3,486億円 3,728億円 ▲242億円
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平成13年度決算（単体）

業績概要

売上高　 4,652億円 4,792億円 ▲139億円 ▲2.9%

営業利益 162億円 142億円 19億円 13.7%

経常利益 73億円 70億円 2億円 4.1%

当期利益 40億円 5億円 35億円 699.7%

１株当たり当期純利益 11.84円 1.48円 10.36円

主要売上等の推移

ビール・発泡酒売上数量 85,802千函 85,146千函 656千函 0.8%
ビール 54,491千函 63,624千函 ▲9,133千函 ▲14.4%
発泡酒 31,311千函 21,522千函 9,789千函 45.5%

主要ブランド別売上数量
黒ラベル 4,131万函 4,764万函 ▲633万函 ▲13.3%
ヱビス 879万函 904万函 ▲25万函 ▲2.8%
北海道生搾り 2,109万函 - 2,109万函

売上高内訳
ビールグループ 3,918億円 4,072億円 ▲153億円 ▲3.8%
　ビール 2,774億円 3,279億円 ▲505億円 ▲15.4%
　発泡酒 1,144億円 793億円 351億円 44.3%
ワイン洋酒 146億円 142億円 4億円 2.9%
飲料 290億円 281億円 9億円 3.3%
不動産 283億円 275億円 7億円 2.7%
その他 13億円 20億円 ▲6億円 ▲32.9%

平成13年度 平成12年度 増減 増減率

平成13年度 平成12年度 増減 増減率
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平成13年度決算（単体）

主な利益増減の内訳（対平成１２年度実績）

＜経常損益＞ ▲は利益減少要因
増益要因 減益要因

売上総利益　増加 18億円

　 ビール　22億円 売上数量増　10億円 品種構成差　▲8億円

人員削減　6億円 原材料高　▲4億円

減価償却費減　17億円 退職給付会計変更　▲10億円

修繕費等減　5億円

その他　6億円

　ワイン　▲2億円 数量増　1億円 品種構成差　▲3億円

　飲料　▲5億円 数量増　3億円 品種構成差他　▲8億円

　不動産　6億円 不動産販売　8億円 不動産賃貸　▲2億円

  その他　▲4億円

販管費　減少　 2億円 人員削減　9億円 販売費宣伝費増　▲8億円＊1

運搬費減　12億円＊1 　　　（ビール▲7億円、ワイン▲1億円）

その他　4億円 退職給付会計変更　▲16億円

営業外収支　　▲17億円 金融収支改善　7億円 有価証券売却益減　▲18億円

棚卸資産償却増　▲6億円

＊１：子会社との取引変更による運搬費減8億円・販売費増▲8億円は、増減益要因から除いています。

＜特別損益＞
内訳

固定資産除却損　▲43億円 群馬工場　▲32億円、その他▲11億円

工場建設助成金　11億円 新九州工場

投資有価証券評価損　▲10億円

主な資産・負債の状況

有形固定資産 4,853億円 5,087億円 ▲233億円 増加　90億円 - 減少　46億円 -

減価償却277億円=▲233億円

投資有価証券 263億円 80億円 182億円 有価証券からの振替　199億円

金融負債 3,496億円 3,709億円 ▲212億円 参考：グループファイナンス残高

ＣＰ 50億円 - 50億円 　　　　H13年度：61億円

短期借入金 170億円 215億円 ▲44億円 　　　　H12年度：27億円

長期借入金 1,592億円 1,559億円 32億円

社債 1,684億円 1,934億円 ▲250億円

増減 主な内容

主な利益増減要因

主な項目

平成13年度 平成12年度
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平成14年度業績見通し（単体）

業績概要

売上高 4,580億円 4,652億円 ▲73億円 ▲2%
営業利益 165億円 162億円 3億円 2%
経常利益 80億円 73億円 6億円 10%
当期利益 65億円 40億円 25億円 63%

主要売上等の推移

ビール・発泡酒売上数量 87,100千函 85,802千函 1,298千函 2%
ビール 49,600千函 54,491千函 ▲4,891千函 ▲9%
発泡酒 37,500千函 31,311千函 6,189千函 20%

主要ブランド別売上数量
黒ラベル 3,720万函 4,131万函 ▲411万函 ▲10%
ヱビス 880万函 879万函 1万函 0%
北海道生搾り 2,600万函 2,109万函 491万函 23%
ファインラガー 1,000万函 - 1,000万函 -

売上高内訳
ビールグループ 3,888億円 3,918億円 ▲31億円 ▲1%
　ビール 2,499億円 2,774億円 ▲275億円 ▲10%
　発泡酒 1,389億円 1,144億円 244億円 21%
ワイン洋酒 136億円 146億円 ▲11億円 ▲7%
飲料 302億円 290億円 12億円 4%
不動産 239億円 283億円 ▲44億円 ▲16%
その他 15億円 13億円 1億円 9%

平成14年度
見通し

平成13年度 増減 増減率

平成14年度
見通し

平成13年度 増減 増減率
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平成14年度業績見通し（単体）

主な利益増減の内訳

＜経常損益＞ ▲は利益減少要因
増益要因 減益要因

売上総利益　減少　▲10億円

　 ビール　35億円 売上数量増　26億円 原材料高　▲9億円

品種構成差　3億円 退職給付費用　▲3億円

人員削減　4億円 その他　▲1億円

減価償却減　15億円

　ワイン洋酒　▲７億円

　飲料　2億円

　不動産　▲40億円 不動産販売減　▲32億円

賃貸　▲8億円

販管費　減少  13億円 人員削減　5億円 退職給付費用　▲4億円

販売費宣伝費減　21億円 情報システム関連　▲4億円

　　　（ビール8億円、ワイン13億円）運搬費　▲2億円

その他　▲3億円

営業外収支　　4億円 金融収支改善　6億円 その他　▲5億円

棚卸資産償却減　3億円

＜特別損益＞

固定資産除却損　▲15億円

その他　▲5億円

その他
平成14年度 平成13年度 増減
見通し

設備投資額（支払） 108億円 104億円 4億円
減価償却費 262億円 277億円 ▲15億円
金融負債残高　※ 3,373億円 3,496億円 ▲123億円

※　金融負債残高にはグループファイナンスによる残高含む。
　　（ｸﾞﾙｰﾌﾟﾌｧｲﾅﾝｽ残高：平成14年度見通し160億円、平成13年度実績61億円）

主な利益増減要因

主な項目
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業績推移（過去１０年間）

（単位：千函、百万円）
（大瓶換算は 633ml×20本）

単体
平成４年 平成５年 平成６年 平成７年 平成８年 平成９年 平成１０年 平成１１年 平成１２年 平成１３年
通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期

売上数量 102,613 103,001 105,943 104,154 106,689 104,451 93,600 87,706 85,146 85,802
（ビール） 102,613 103,001 105,943 96,914 95,292 91,987 80,618 68,664 63,624 54,491
（発泡酒） 0 0 0 7,240 11,397 12,465 12,982 19,042 21,522 31,311

売上高 551,716 571,205 630,966 620,150 619,824 589,809 536,053 489,047 479,219 465,251
営業利益 12,622 15,676 24,767 31,003 25,923 21,921 13,404 14,169 14,279 16,241
経常利益 10,716 11,099 14,390 14,306 14,571 12,512 2,449 6,154 7,070 7,363
純利益 3,682 5,481 5,802 4,637 5,401 ▲ 23,873 ▲ 6,935 3,136 501 4,012

連結
平成４年 平成５年 平成６年 平成７年 平成８年 平成９年 平成１０年 平成１１年 平成１２年 平成１３年
通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期 通期

売上高 577,130 601,705 663,949 662,624 665,508 658,940 605,701 572,923 564,064 557,233
営業利益 14,078 19,796 23,660 29,167 26,070 22,512 11,159 16,920 16,295 19,785
経常利益 9,871 9,945 12,469 12,891 14,041 11,707 ▲ 422 8,035 8,558 9,469
純利益 3,188 3,420 3,290 2,404 3,812 ▲ 24,508 ▲ 11,189 4,434 1,304 4,389
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