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平成14年度決算（連結）

損益計算書（要約）

売上高 5,117億円 5,572億円 ▲ 454億円 ▲8.2%

売上原価 3,616億円 3,904億円 ▲ 288億円 ▲7.4%

　売上総利益 1,500億円 1,667億円 ▲ 166億円 ▲10.0%

販管費 1,391億円 1,469億円 ▲ 78億円 ▲5.3%

営業利益 109億円 197億円 ▲ 88億円 ▲44.5%

　金融収支 ▲ 68億円 ▲ 80億円 12億円 －

  その他収支 ▲ 17億円 ▲ 22億円 4億円 －

経常利益 23億円 94億円 ▲ 71億円 ▲75.0%

　特別利益 17億円 13億円 3億円 26.2%

　特別損失 74億円 77億円 ▲ 2億円 ▲3.8%

税引前利益 ▲ 33億円 31億円 ▲ 64億円 －

当期利益 11億円 43億円 ▲ 32億円 ▲73.4%

    金融負債残高 3,843億円 3,728億円 114億円

    社債償還充当払込金 200億円 － 200億円 －

差引金融負債残高 3,643億円 3,728億円 ▲ 85億円 ▲2.3%

設備投資 119億円 126億円 ▲ 7億円 ▲6.3%

減価償却費 314億円 323億円 ▲ 8億円 ▲2.7%

セグメント別内訳

売上高内訳

　酒類飲料事業 4,412億円 4,830億円 ▲ 417億円 ▲8.6%

　外食ホテル事業 416億円 426億円 ▲ 10億円 ▲2.4%

　不動産事業 260億円 290億円 ▲ 30億円 ▲10.4%

　その他事業 28億円 24億円 3億円 13.9%

営業利益内訳

　酒類飲料事業 75億円 137億円 ▲ 61億円 ▲44.8%

　外食ホテル事業 ▲ 3億円 ▲ 0億円 ▲ 2億円 －

　不動産事業 82億円 105億円 ▲ 22億円 ▲21.8%

　その他事業 ▲ 5億円 ▲ 6億円 1億円 －

　全社 ▲ 39億円 ▲ 37億円 ▲ 2億円 －

平成14年度 平成13年度

平成14年度 平成13年度 増減

増減率

増減率

増減

-1-



平成14年度決算（連結）

主な利益増減要因 増減欄▲は利益減少要因

金額

酒類飲料事業 ▲ 61億円

 ビール ▲ 58億円

数量減 ▲ 103億円

発泡酒値下げ ▲ 60億円

原材料等 13億円

製造固定費 27億円

販促費減 60億円

その他 5億円

飲料 ▲ 8億円

数量増 5億円

販促費増 ▲ 6億円

品種構成その他 ▲ 7億円

ワイン洋酒 8億円

輸入ﾜｲﾝ数量減 ▲ 5億円

販促費減 12億円

原料安その他 1億円

運輸 ▲ 4億円 ビール配送減

外食・ホテル事業 ▲ 2億円

売上減 ▲ 8億円

固定費削減その他 6億円

不動産事業 ▲ 22億円

販売 ▲ 12億円

賃貸 ▲ 10億円

営業利益増減額 ▲ 88億円

営業外収支 17億円

金融収支 12億円

持分法投資利益増 6億円 H13投資損失 ▲6

その他 ▲ 2億円

経常利益増減額 ▲ 71億円

特別損益 6億円

投資有価証券評価損増 ▲ 24億円

固定資産除却損減 13億円

退職給付一括償却 17億円 H13計上（ﾗｲｵﾝ）

厚生年金基金代行返上損 ▲ 6億円 H14計上

その他 5億円

法人税等増減額 32億円

当期利益増減額 ▲ 32億円

増減
備考

内容
主な増減要因
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平成14年度決算（連結）

貸借対照表（要約）

流動資産 1,550億円 1,483億円 67億円

　現預金 99億円 92億円 7億円

　売上債権 745億円 846億円 ▲ 100億円

　棚卸資産 290億円 329億円 ▲ 39億円

　その他 414億円 214億円 199億円
社債償還充当払込金200億
円含む

固定資産 5,624億円 5,812億円 ▲ 188億円

　固定資産 4,967億円 5,160億円 ▲ 193億円

　投資等 657億円 651億円 5億円

資産合計 7,174億円 7,296億円 ▲ 121億円

流動負債 2,817億円 2,765億円 52億円

　仕入債務 373億円 397億円 ▲ 24億円

　短期金融負債 1,301億円 1,044億円 257億円

　その他 1,142億円 1,323億円 ▲ 180億円

固定負債 3,240億円 3,417億円 ▲ 177億円

　長期金融負債 2,541億円 2,684億円 ▲ 142億円

　退職給付引当金 165億円 144億円 20億円

　その他 533億円 588億円 ▲ 55億円

負債合計 6,057億円 6,182億円 ▲ 125億円

少数株主持分 52億円 54億円 ▲ 1億円

資本合計 1,065億円 1,059億円 5億円

負債、資本合計 7,174億円 7,296億円 ▲ 121億円

備考平成14年度 平成13年度 増減
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平成14年度決算（単体）

損益計算書（要約）

売上高 4,232億円 4,652億円 ▲ 419億円 ▲9.0%

売上原価 3,191億円 3,469億円 ▲ 277億円 ▲8.0%

　売上総利益 1,041億円 1,183億円 ▲ 141億円 ▲12.0%

販管費 931億円 1,021億円 ▲ 89億円 ▲8.8%

営業利益 110億円 162億円 ▲ 51億円 ▲32.0%

　金融収支 ▲ 64億円 ▲ 77億円 12億円 -

  その他収支 ▲ 17億円 ▲ 11億円 ▲ 5億円 48.3%

経常利益 28億円 73億円 ▲ 44億円 ▲60.8%

　特別利益 16億円 13億円 2億円 20.9%

　特別損失 76億円 55億円 21億円 38.1%

税引前利益 ▲ 31億円 31億円 ▲ 63億円 -

当期利益 20億円 40億円 ▲ 19億円 ▲48.6%

金融負債残高 3,697億円 3,496億円 201億円 5.8%

社債償還充当払込金 200億円 － 200億円 －

設備投資 102億円 104億円 ▲ 1億円 ▲1.9%

減価償却費 264億円 277億円 ▲ 12億円 ▲4.5%

主要売上等の推移

ビール・発泡酒売上数量 7,864万函 8,580万函 ▲ 716万函 ▲8.3%

　ビール 4,812万函 5,449万函 ▲ 638万函 ▲11.7%

　発泡酒 3,053万函 3,131万函 ▲ 78万函 ▲2.5%
主要ブランド別売上数量

　黒ラベル 3,534万函 4,131万函 ▲ 596万函 ▲14.4%

　ヱビス 858万函 879万函 ▲ 21万函 ▲2.3%

　北海道生搾り 2,005万函 2,109万函 ▲ 105万函 ▲5.0%

売上高内訳

　ビールグループ 3,510億円 3,918億円 ▲ 408億円 ▲10.4%

　　ビール 2,449億円 2,774億円 ▲ 324億円 ▲11.7%

　　発泡酒 1,060億円 1,144億円 ▲ 83億円 ▲7.3%

　ワイン洋酒 135億円 146億円 ▲ 11億円 ▲7.6%

　飲料 295億円 290億円 5億円 1.8%

　不動産 275億円 283億円 ▲ 7億円 ▲2.8%

　その他 16億円 13億円 2億円 18.9%

増減率

平成14年度 平成13年度 増減 増減率

平成14年度 平成13年度 増減
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平成14年度決算（単体）

主な利益増減要因 増減欄▲は利益減少要因

    ビール ▲ 58億円
売上数量減       ▲ 103

発泡酒値下げ    ▲ 60

原材料等               13

製造固定費減       27

販促費減 60

その他 5

    ワイン 7億円 輸入ﾜｲﾝ売上数量減          ▲ 5

販促費減 12

   飲料 0億円 数量増              1

その他 ▲ 1

   不動産 ▲ 2億円
販売                    9

賃貸               ▲ 11

   その他 2億円

営業利益増減額 ▲ 51億円

営業外収支 7億円
金融収支            12

その他         ▲ 5

経常利益増減額 ▲ 44億円

特別損益 ▲ 18億円

　　固定資産除却損減 13億円 前年 群馬工場 32

本年 旧九州工場解体 ▲ 7

銀座7丁目ﾋﾞﾙ ▲ 6

　　投資有価証券評価損増 ▲ 26億円

　　厚生年金基金代行返上損 ▲ 6億円

法人税等増減額 43億円
固定資産圧縮積立金の
任意取崩に伴うもの

42

当期利益増減額 ▲ 19億円

主な増減要因 増減 備考
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平成14年度決算（単体）

貸借対照表（要約）

流動資産 1,508億円 1,324億円 183億円

　現預金 60億円 40億円 19億円

　売上債権 686億円 794億円 ▲ 107億円

　棚卸資産 235億円 274億円 ▲ 39億円

　その他 525億円 215億円 309億円
社債償還充当払込金            200億円

短期貸付金（ｸﾞﾙｰﾌﾟﾌｧｲﾅﾝｽ）    93億円

固定資産 5,440億円 5,641億円 ▲ 201億円

　固定資産 4,689億円 4,877億円 ▲ 187億円
増加 115億円  減少▲38億円
減価償却▲264億円

　投資等 750億円 764億円 ▲ 13億円

資産合計 6,948億円 6,966億円 ▲ 18億円

流動負債 2,629億円 2,495億円 133億円

　仕入債務 330億円 350億円 ▲ 19億円

　短期金融負債 1,188億円 859億円 329億円
　その他 1,109億円 1,286億円 ▲ 176億円

固定負債 3,191億円 3,359億円 ▲ 167億円

　長期金融負債 2,509億円 2,637億円 ▲ 128億円

　その他 682億円 722億円 ▲ 39億円

負債合計 5,820億円 5,855億円 ▲ 34億円

資本合計 1,127億円 1,111億円 16億円

負債、資本合計 6,948億円 6,966億円 ▲ 18億円

金融負債残高内訳

　ＣＰ 80億円 50億円 30億円
　短期借入金 100億円 170億円 ▲ 70億円
　長期借入金 2,020億円 1,592億円 428億円
　社債 1,497億円 1,684億円 ▲ 187億円

金融負債 3,697億円 3,496億円 201億円

  ｸﾞﾙｰﾌﾟﾌｧｲﾅﾝｽ残高 146億円 61億円 84億円

  社債償還充当払込金 200億円 - 200億円

差引金融負債残高 3,351億円 3,435億円 ▲ 83億円

平成14年度 平成13年度 増減

備考平成14年度 平成13年度 増減
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平成15年度業績見通し（連結）

損益計算書（要約）
平成15年度
見通し

売上高 5,250億円 5,117億円 132億円 2.6%

営業利益 224億円 109億円 114億円 104.0%

経常利益 154億円 23億円 130億円 550.6%

当期利益 61億円 11億円 49億円 422.2%

セグメント別内訳
平成15年度
見通し

売上高内訳

　酒類事業 3,813億円 3,734億円 78億円 2.1%

  飲料事業 722億円 705億円 16億円 2.4%

  外食事業 269億円 268億円 1億円 0.6%

　不動産事業 302億円 260億円 41億円 16.0%

　その他事業 146億円 148億円 ▲ 2億円 ▲1.5%

営業利益内訳

　酒類事業 140億円 67億円 73億円 108.4%

  飲料事業 3億円 0億円 2億円 296.2%

  外食事業 ▲ 1億円 ▲ 3億円 1億円 －

　不動産事業 120億円 82億円 38億円 46.6%

　その他事業 1億円 0億円 0億円 171.7%

　全社 ▲ 39億円 ▲ 37億円 ▲ 1億円 －

平成15年度
見通し

金融負債残高 3,237億円 3,643億円 ▲ 406億円 ▲11.1%
設備投資 114億円 119億円 ▲ 4億円 ▲4.2%
減価償却費 283億円 314億円 ▲ 30億円 ▲9.8%

ビール売上数量の推移
平成15年度
見通し

ビール・発泡酒売上数量 7,789万函 7,864万函 ▲ 75万函 ▲1.0%
　ビール 4,429万函 4,812万函 ▲ 383万函 ▲8.0%
　発泡酒 3,360万函 3,053万函 307万函 10.1%

主要ブランド別売上数量

　黒ラベル 3,240万函 3,534万函 ▲ 294万函 ▲8.3%
　ヱビス 900万函 858万函 42万函 4.9%
　北海道生搾り 1,800万函 2,005万函 ▲ 205万函 ▲10.2%

増減率

平成14年度 増減 増減率

平成14年度 増減

平成14年度 増減 増減率

平成14年度 増減 増減率

　参　考　　（単体データ）
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平成15年度業績見通し（連結）

主な利益増減要因 増減欄▲は利益減少要因

備考

内容 金額

酒類事業 73億円

     ビール 66億円

数量増・品種構成 7億円

ﾋﾞｰﾙﾃｲｽﾄ・ｽﾐﾉﾌ増 15億円

発泡酒値下げ ▲ 37億円

販促費減 48億円

生産集中 24億円

その他 9億円

    ワイン洋酒 3億円

数量増 6億円

販促費増 ▲ 3億円

    運輸 3億円 固定費削減 3億円

飲料事業 2億円

売上増 4億円

品種構成 ▲ 6億円

販促費減 4億円

外食事業 1億円

固定費削減 1億円

不動産事業 38億円

販売 40億円

賃貸 ▲ 2億円

営業利益増減額 114億円

営業外収支 15億円

金融収支 12億円

その他 3億円

経常利益増減額 130億円

特別損益 1億円

投資有価証券評価損減 31億円

固定資産売却益増 166億円

固定資産除却損増 ▲ 166億円

工場解体補償金減 ▲ 10億円

その他 ▲ 20億円

法人税等増減額 ▲ 79億円
H14・固定資産圧縮積立金取崩
にともなう税効果

▲ 42億円

当期利益増減額 49億円

主な増減要因 増減
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財務ハイライト（平成１０年～平成１４年）

連結決算

売上高 6,057億円 5,729億円 5,640億円 5,572億円 5,117億円

営業利益 111億円 169億円 162億円 197億円 109億円

経常利益 ▲ 4億円 80億円 85億円 94億円 23億円

当期利益 ▲ 111億円 44億円 13億円 43億円 11億円

総資産 8,414億円 8,080億円 7,646億円 7,296億円 7,174億円

株主資本 999億円 1,031億円 1,033億円 1,059億円 1,065億円

金融負債残高 3,999億円 3,728億円 3,843億円

設備投資 310億円 126億円 119億円

減価償却費 332億円 323億円 314億円

単体決算

売上高 5,360億円 4,890億円 4,792億円 4,652億円 4,232億円

営業利益 134億円 141億円 142億円 162億円 110億円

経常利益 24億円 61億円 70億円 73億円 28億円

当期利益 ▲ 69億円 31億円 5億円 40億円 20億円

総資産 8,106億円 7,675億円 7,270億円 6,966億円 6,948億円

株主資本 1,086億円 1,104億円 1,088億円 1,111億円 1,127億円

金融負債残高 4,323億円 3,917億円 3,709億円 3,496億円 3,697億円

設備投資 305億円 233億円 292億円 104億円 102億円

減価償却費 303億円 302億円 294億円 277億円 264億円

ビール・発泡酒売上数量 93,600 千函 87,706 千函 85,146 千函 85,802 千函 78,644 千函

（ビール） 80,618 千函 68,664 千函 63,624 千函 54,491 千函 48,116 千函

(発泡酒） 12,982 千函 19,042 千函 21,522 千函 31,311 千函 30,528 千函

平成12年度 平成13年度 平成14年度

平成10年度 平成11年度 平成12年度 平成13年度 平成14年度

平成10年度 平成11年度
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