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◄ᵓʿ Ɫᴪχᵧ ʺάϭτκψʻ ψʺЂАЪкШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזχ ṍὊְὓᵊ

ΣϢό 2022 3◌ ṍὨ▄ ᵓτέ╥ᴥΜθιΦʺΚϤΥρΞέίΜϘβʻ ⁭ρσϤϘ

ΰθχπʺθι₈ϢϤᵫ◐ΜθΰϘβʻ 

χ ᵓψ͎   ρήδοΜθιΦϘβʻϘγ 1 ρΰοʺ ṍὊְὓᵊ ᵓϬ“Μ

ϘβʻלṮᴂ Ϭḯϛο 1Ⱳḧ“μθῇʺ 2 ρΰοʺ2022 3◌ ṍὨ▄ ᵓϬ“Μ

ϘβʻάκϣψלṮᴂ Ϭḯϛο 30 Ϭ ΰοΣϤϘβʻ 

1 χ ʺזψʺЂАЪкШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּיּ ︡ זּ ʺ ᵎ ʻ ︡

ʺ Ṱ ʻ︡ ʺ ֵ◓ʻּזᵰ︡ ʺ ◄ ʻּזᵰ︡ ʺḗ₰ ӦԌʺ

ʻЂАЪкР˔иᶴ꜠ᵓּזʺ ︡ זּ ʺ πέίΜϘβʻ 

2 χ ʺψיּ ᵎʺ ʺ ʺ χ 4 πέίΜϘβʻ 

Σ︣ᾕτʺὨ▄ ʺὨ▄ Ɫ ʺὨ▄ Ɫ Ом˔ЪϱрЕʺ ṍὊְὓᵊ

Ɫ Ϭέ ӪΨιήΜʻ 

άϦϢϤʺϘγ ᵎΤϣ χЂЫз˔ϬΣ ΰχ ʺ ϢϤʺ ṍὊְὓᵊχᵵ ϬОм˔

ЪϱрЕτṁξΜοέ ΰϘβʻϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ᵎʿЂЫз˔χ τʺᾝ∕χ ὓΥ◐Ϙμθ 2020 χ ΤϣήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

2020 ψЀкЗᴴχІЌ˔Еρ σμθϩΪπέίΜϘβʻέ αχ Ϥʺάχ ψ ⱫὨ▄ρ

ΜΞάρπ╧ θϥὫᴮτ ϩϤϘΰθʻάχὫᴮϬ ϘΠϦωʺᾝ χ ὓϬγμρὋ βϥά

ρψ ΰΜʺζϭσ―ΠϜϢΧϤϘΰθΥʺϘγψᵓּזχ  ᵠᶗϬ ϛϥάρϬ ΰο︡Ϥ

ϭπϘΜϤϘΰθʻ 

ζχ ᴮρᾠΜϘβΤʺᶀḧᾋϦϥὫᴮρΜΞΤʺάχῇʺὨ▄ τνΜοψϞϣδοΜθιΦ

θΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ⱫρΜΞάρτνΜοψʺ τ Ψ Ϊ♁ϛοʺϩϦϩϦʺḼỘᴣ ΰ Ϭ ϥάρΥ♆ςϜ

Ὂְ χ► πΚϤϘβΰʺᶴ︠χᵧ ϞІГ˔ϼШиЍ˔χᵧ χ ΰ׃ τếΨνσΫοΜΦ

θΜσρʺάϦϬ ꜡ΰθϩΪπέίΜϘβʻ 
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άχⱲΤϣּזᵰ︡ ρϜẶ ΰοʺςΞϞμοᴣ ΰ τνσΫοΜΨΤρΜΞʺᶨ σṳ Ϭ

ᵫΰοϘΜϤϘΰθʻּזᵰ︡ χϙτϢϥⱧỘᵓּזϒχПϯзрϽπβρΤʺΚϥΜψּזᵰ︡

ӦԌᵓρΜμθϜχχם☼ʺζΰοζχὫᴮϬ ᾠρΰοΜθιΨσςʺάΞΜμθФкЈІ

Ϭ ϙ Ϋοʺ₈ᵕχὓᵊϬνΨϤ ΫθρΜΞΤθκτσμοΣϤϘβʻ 

ΰοṳ ΰοΦθχψ πΚϤϘβΪϦςϜʺϘήτ ᶝΪ 3 χṳ ρΜΞΤθκτσϤ

Ϙβʻζΰο ψ 1ὮχІЌ˔ЕΤϣם“βϥּזԌΥ θσṓⱱκπІЌ˔ЕΥ ϦϥϭιρΜ

μθάρϜ τ ⱧπΚϥάρΤϣʺ χ ΥΩ ιρ―Ποʺ ήδοΜθιΨⱳ π

έίΜϘβʻ 

ζϦΤϣʺ π ΰΜϧΜϧρ οΣϤϘβχπʺάάπᵧ χḩ ⱧτϜ ϦήδοΜθιΦ

θΜρ◘ΜϘβʻ3DϱрЦІЕЮрЕʾО˔ЕЗ˔Їּזχ τνΜορΜΞάρΥʺάάԁ

πΜϧΜϧρ οΣϤϘβʻ 

♆ςϜχᶴ︠ πΚϤʺζϦπ ḛʾ ӛϬ Ϊ︡μοΣϤϘβʻζΰο ϬήδοΜθιΜο

ΜϥάρϜⱧםπέίΜϘβʻθιʺᾤ χᶴ︠ ρχϞϤ︡ϤτνΜοψʺ♆ςϜʺ Τϣᵫזּ

ꜘψΜθΰϘδϭχπʺζχ ψέ ᵔρέ ᵔϬΜθιΦθΜσρ◘μοΣϤϘβʻ 

♆ςϜψʺάΞΜμθΤθκπ ὓϬ⌠μοϘΜϤϘΰθρ ⱲτʺIRϞ SRᶨ Ϭ αο ΰ

θʺ ˑσᶴ︠ ΤϣχӪᾋʺ ӛϬ τ Ϊ♁ϛϥρ ⱲτʺάϦϬ ֳήδϥρΜΞάρπ

άχ ὓϬ⌠μοϘΜϤϘΰθʻ 

ζΞΜμθӪ πψʺԁ χ πʺּזᵰ︡ χᵧ Υʺᶴ︠χᵧ χӪᾋʺ Ϭ τ ᵔ

ΰοΜσΜρΤʺΚϥΜψ ϬԁḤΰοả ΰοΜϥρΜΞϢΞσṜ ʺϜΰΨψ ΥΚϤϘ

ΰθΪϦςϜʺζΞΜμθ◙ ψ θϣσΜχπψσΜΤσρʺ♆ςϜρΰοψ―ΠοΣϤϘβʻ

ᶴ︠ ρψʺήϣτϜμρϜμρὺ σ ϬΰοΜΨ πέίΜϘβʻ 
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ЂЫз˔χϕΞτϘΜϤϘβʻỘ ψῇϕς ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

ὓπβΥʺζΞΜμθ πʺ♆ςϜΥԁ ếΨӪ꜡ΰθάρψʺⱢ ῟ Ϭ‰ϛϥάρπΚϤϘ

βʻρΜΞάρπʺζχὫᴮρΰοʺ2026 τ ROEχ 8%ϬםᾝβϥϭιρʺάϦϬἿΫθϩΪ

πέίΜϘβʻ 

₈ᵕχ ὓχ πʺάϦϬᶎםτ βϥρΜΞʺζχ ᶎ Ϭ‰ϛϥθϛτʺγμρζχ

ϙ ΫϬΰοΦθρΜΞάρπέίΜϘβʻ 

ϯЮзϸχ Stoneּזʺ Ấ χᶎ ρΜΞάρϜζΞπβΥʺζϦӟᵰχ⁯ ϜḯϛοʺᶆⱧ

Ộχ ˑσ κ︣Ϭ Πʺ‰ϛοΦθάρΥϘγ Φσράϧιρ◘μοΜϘβʻ 

ζϦΤϣ♆ςϜψʺ σⱧỘρΰοʺᵠϛο ▀ⱧỘτ︡Ϥ ϚρΜΞάρϬ ᶎτΰθΜρ

◘μοΣϤϘβʻ  ׃ χ ᴟτϢμοʺ ׃ ʺⱢ▀῟ Ϭΰ ήδοΜΦθΜρ◘μοΜ

Ϙβʻ 

άχ ▀ⱧỘτνΦϘΰοψʺⱲḧ꞊Υ χⱧỘρψֿבḄӰσϤʺ ΜІОрπ―ΠσΦϝΜΪ

σΜρΜΞάρΥέίΜϘβΥʺYGPϬ ρβϥᴪ ιΪπψσΨοʺϜμρ ΦσФкЅϴ

ϼЕχᵫ ϜḯϛοʺζΞΜμθάρϜ―ΠοΜΦθΜρ◘μοΜϘβʻβϓοꜛ ρΜΞϩΪπ

ψσΨʺ τΜϧϭσ ├ΥΚϥιϧΞρΜΞάρϬ₈ μοΣϤϘβʻ 

άΞΜμθ╣νχⱧỘϬḯϛοʺ ӽχ‟ᾅϞʺϘκξΨϤʺάϦΥϞμϊϤϩϦϩϦχ ◙βρ

άϧπΚϤʺЂІГЗРзГϰὊְτνσΥϥρΜΞ◘Μπʺάχ ὓϬνΨϤϘΰθʻ 
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Ὂↄ ᴣ ρּזᵓᴣ ϬםᾝΰοʺḼỘᴣ χΰ Ϭ ◙ΰοϘΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

♆Τϣψӟ πέίΜϘβʻ 

◄ᵓʿ ΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ΦϘΰοʺ Τϣ ήδοΜθιΦϘβʻϢϧΰΨΣ

ḻΜΜθΰϘβʻ 

ʿψΜʺζϦπψ♆Τϣʺ ṍὊְὓᵊ 2023˙2026τνΜοέ Ϭ ΰ ΫϘβʻ 

ϛτʺ έ Ϭβϥ ṍὊְὓᵊψʺ Ɫᴪχ ˑρχ ʺϘθᵰ ᴪχᵧ ρχϱ

рФАЕρΜμθϜχϬ ϘΠοʺּז ᵰχ︡ π τṳ ήϦθ πΚϥρΜΞάρϬʺ

ᵠϛο ΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

ζϦπψʺⱢ τלμο Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻ 

 

4Ч˔ЅτσϤϘβʻ₈ᵕχ ὓʺṁ τ Beyond150ʺⱧỘ  Ϭ Ḋΰ θσ ϒρΜ

ΞάρϬἿΫοΣϤϘβʻ 

ЂАЪкϽи˔Фψʺ2026 τ Ộ 150 ϬὝΠϘβʻάχ 150 ρΜΞЫϱиІЕ˔рϬ

Ποʺήϣτ ꜛχּז ᴣ Ϭ ṉΰ ΪϥʺζΞΜμθ ṁ ξΨϤϬ ὓτΣΜο“Ξ

πβʻ 



 
 

 

7 
 

ζχθϛτʺ₈ϘπχὊְ χᾁ Ϭ“ΜʺϘθⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϬ χ♪ Τϣᾋ ΰ

οʺϼзϯτЪЅЄдИрϽϬΰοϘΜϤϘΰθʻάχЪ˔ЕТ϶зϷτלμθЫКЅЮрЕϬ“

μοʺⱢ ῟ Ϭ‰ϛʺḼỘᴣ Ϭΰ ήδοΜΨ πβʻ 

Ϙγʺ︡Ϥ ϚϓΦψ  ᵠᶗπβʻЪ˔ЕТ϶зϷ ʺ™ ʺ τӡ ξΪϘΰθⱧỘψʺ

2024 Ϙπτ τᾋ ΰϬ“μοϘΜϤϘβʻ 

ⱳτʺếᴟʾ χ ӽπβΥʺЀϯⱧỘπΚϥ⁯ ʺζϦΤϣ ▀χ ׃ ϬếᴟΰʺϘ

θᵤᵰⱧỘτψ τзЊ˔ІϬ ΰοʺ ϬםᾝΜθΰϘβʻϽи˔Ф πʺⱢ ῟

ϬάϦϘπӟ τӪ꜡ΰθЫКЅЮрЕϬ“ΜϘβʻ 

ϕς ᵎΤϣϜ ΥΚϤϘΰθΥʺ∞ χ ψʺROE͔ %ʺᾝ Υ 3.1%πβΤϣʺάχ ὓ

χṍḧπ 5ЪϱрЕϯАФήδϥὓᵊπβʻ 

ϘθʺϺаАЄвχ ếᴟʺζϦΤϣ ρΰοʺEBITDAΣϢόᵤᵰ ‰χ ỡ

ϬʺζϦηϦ 10% ρ ΦϘΰθʻ 

︠σ ∞ πβʻCO2χ ⌡ᾚʺІЀ˔Ф 1ʺ2ʺІЀ˔Ф 3ʺζϦηϦπ SBT йЦи

χ⌡ᾚϬ“μοϘΜϤϘβʻκσϙτ SBTϱИЄϯЎУτψʺЀЬАЕЮрЕйЌ˔Ϭ₈ṍ

ΜθΰϘΰοʺṌτ ήϦοΣϤϘβʻ 

ϘθʺЍϱН˔ЄГϰʾϯрЖʾϱрϼи˔Ѕдрχԁḕρΰοʺ Ԍ ʺ Ḛ

12%ӟ ʺάϦϬ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ 
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πψʺϽи˔ФὊְὓᵊʺάϦϘπχὊְὓᵊπβφʺάϦϬḛ τ Ϥ μοϘΜϤθΜρ◘Μ

Ϙβʻ 

ІЌ˔Е πΚϥ 2020 ʺάχ τЀкЗτϢϥОрДЬАϼΥ◐ϘϤϘΰοʺζχỘ ϱрО

ϼЕψ σϜχρσϤϘΰθʻήϣτ ӟ ʺΚϥΜψ ᵰχḕẽ ᴟΥᴥ ϬΰοϘΜϤ

ϘΰθʻeЀЫ˔Іʺᴪ ʺϘθ ᶨּיχὲῴӪ꜡ΥάϦϘπӟ τ ᴥΰοΜϘβʻ 

Ϙθʺᵧ έ χ Ϥʺᾖ∙ ʺϵКиϻ˔χ ЀІЕʺάϦψ ˑσ ԍΥέίΜϘβΥʺ

Ӯ Ϝ ΦΜ ԍχԁνπβʻάϦΥ ΥϤ ΪοΜϘβʻάϦϣχ ᴟτ ᴂΰοʺϸТϴⱧỘ

χ ẀʺΚϥΜψᵰ ʾỘ ⱧỘπχ  ḊϬ ϛοϘΜϤϘΰθʻ 

ḕẽ ᴟϒχ ᴂϜ︡Ϥ ϙ πβʻήϣσϥếᴟΥ ιρ―ΠοΜϘβʻ 

 

ϘθʺάχϽи˔ФὊְὓᵊ 2024πψʺ◌νχṁ ϬἿΫϘΰθʻάχ πʺϽк˔Ни

ᵫχᴥ τνΜοψʺᵤᵰⱧỘχ Υ ϬΜθΰϘΰθʻ 

ϘθʺЄрФиπЀрОϼЕσḼỘ  χᶎ τνΦϘΰοψʺШ˔иДϰрϽІּזτΚμθԁ

Ṑ ϬⱧỘᵓּזτӱḚΰϘΰοʺζχ ᶤϬ ᶎᴟΰϘΰθʻ 

θιΰʺԁ τ ΜοΚϤϘβ Ộ ρế ᴟʺάϦτνΜοψʺ τ⁯ Ԑ πζχз

Њ˔І ρІС˔Жḇτᴿ Υ▪μοΜϥʺάϦϜⱧםπέίΜϘβʻ 
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ϘθʺЂІГЗРзГϰὊְτνΜοψʺ ᴿ ϒχ︡Ϥ ϙΥᶆⱧỘπ ϬΜθΰϘΰθʻ

θιΰʺּזᵓḕẽψ τ ᴟϬΰοΣϤϘβʻάΞΜμθ πʺήϣτЮзМзχΚϥὓᵊρם“

Υ ιρ―ΠοΣϤϘβʻ 

 

τψʺ2020 τЀкЗτϢϥϱрОϼЕπʺ τᵰ ʺϸТϴⱧỘϬ τʺⱧỘ ׃

65ᴑדχКϹГϰУϱрОϼЕΥέίΜϘΰθʻἿΫθ ρχ ψΜϘι ΦΜρ ꜡Ϭΰ

οΣϤϘβʻ 

άχϢΞσ ʺ⁯ Τϣ ▀τ♩ϥ ЈϽЮрЕʺ ⱧỘπ ˑσᵠᶗϒχ︡Ϥ ϙʺζϦ

Τϣᵠ ϒχ︡Ϥ ϙϬ ΰοΦοΣϤϘβʻάϦϣχ︡Ϥ ϙψʺ₈ṍΤϣ ṍӟ‭τΤΪο

 ϬὫϭπΜΨϜχπΚϥρΜΞάρπβʻם
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ζϦπψʺ ṍὓᵊ 2023˙2026τνΜοέ Ϭ ΰ ΫϘβʻ 

ϘγʺϩϦϩϦχὊְ ρ ằᴣ τνΜο ϦθΜρ◘ΜϘβʻ 

ˮ ΜϬ ΰʺ Τήτ‟ᾅβϥ˯ʺάϦψЂАЪкϽи˔Фχ ϩϣσΜὊְ πβʻθι

ΰʺάχ ΤήρΜΞᵵ ψʺⱲ ρρϜτ ΰοϘΜϤϘβʻϩϦϩϦψ₈ᵕʺάϦΤϣ

σ Τήχ ꜛάϦϬʺל ʺᵓזּʺ χ Τήρ ṰϬΜθΰϘΰθʻ 

Ͻи˔Фτψʺ ʺ Ԑ ʺ ▀ρΜΞ╣νχⱧỘʺϘθζχ╤ᴞτʺᾤ ΤΥϞΨУж

рЖἪΥέίΜϘβʻάϦϣΥΣẁ ρνσΥϥⱲḧʺζϦΤϣἋḧπʺᵧ χWell-beingʺν

ϘϤꜛ ʺᵓזּʺ χ Τήτ‟ᾅϬΰοΜΨʺάϦΥϩϦϩϦχ ằᴣ πέίΜϘβʻ 
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Πωʺ ⱧỘτΣΪϥᾖ∙ ΤϣάιϩϥϜχξΨϤʺϘθʺ ▀ⱧỘτΣΪϥϽи˔ФⱢ

▀ϬᶨΤΰθ ӽχᶨ ᴟʺР˔иϬᶚΰϚⱲḧΥϜθϣβ ρχνσΥϤʺΚϥΜψ Ԑ Ⱨ

ỘτΣΪϥйЯрτϢϥὲῴᴣ χ ẐʺάϦϣψζϦηϦ╣νχ ΤήτνσΥϥʺϩϦϩϦσ

ϣπψχ︡Ϥ ϙιρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ϘθʺϽи˔Ф╤ᴞχᶆⱧỘΥʺ Ϭ ρΰοʺУжрЖʺЫ˔ϾГϰрϽʺ᾽ẁ ʺϘθ

χẶ ᵫ ˑπ ὀϬΰοʺWell-being τνσΥϥЄЗЅ˔Ϭ ṉΰοΜΦϘβʻ 

 

13Ч˔ЅτϘΜϤϘβʻ ṍὊְὓᵊχ₃ᶊψέ χ ϤπέίΜϘβʻ 

άάΤϣψʺϘγⱧỘ ʺⱳτЂІГЗРзГϰʺ∞ ʺὊְṁ ρΜΞ πʺἇ σ

Ϭέ ΰ ΫϘβʻ 
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ϘγʺⱧỘ πβʻ 

₈ᵕϽи˔Ф╤ᴞχᶆⱧỘϬʺ◕ ḕẽʺ ꜛχếϙʺЂІГЗРзГϰʺϘθ ׃ ʺЄЗЅ

˔ʺзЊ˔І ρΜμθḢ Τϣ―╔ΰϘΰοʺ◌νχ ᾢτӡ ξΪϘΰθʻ 

₮ᴞχⱧỘ τ ΜθϜχψʺ χԁ ʺ Ԑ χԁ πέίΜϘβʻάϦψ ϞΤτ

Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻϘθ™ τψʺ⁯ Ԑ ʺζΰοᵰ ʻ֒ χ ӽτψʺᵤᵰ

ʺᵤᵰԐ ʺζΰο֒ᴞʺ ׃ ếᴟτψʺ⁯ ʺ ▀Ϭ ΦϘΰθʻ 

άϦϣⱧỘϜ ROIC̋ ΚϥΜψ χ׃ ˑʺ ṍχ︠σ ṁ ρΰοʺ ΰ χᾋớ

ϛϬ“μοϘΜϤΜθΜρ◘ΜϘβʻ 

 

ζϦπψʺ™ τ ΜθⱧỘΤϣέ ΜθΰϘβʻ 

Ϙγʺ⁯ Ԑ πβʻ 

⁯ Ԑ χ Φσᴿ ψʺйЯрӟᵰχⱧỘΥ πΚϥάρπβʻ₈ϘπϸТϴχ׃ Ẁʺ

ꜛ ṐⱧỘχԁ ˑ ϛοϘΜϤϘΰθΪϦςϜʺ σ τ׃ βϥ σ  ᵠ

ᶗΥ ρ ꜡ϬΰοΜϘβʻ 

ἇ τψʺ ΚϥΜψЛрЀϯⱧỘχʺ׃ Ẁʺ ʺⱧỘ ὀ τϢϥᴿ χᵔὨϬ ϤϘ

βʻϘθʺԐ τΣΜοψʺSKUχ ⌡ᾚʺάϦϣτϢϥ῟ ᴟϬם☼ΰοϘΜϤϘβʻϘ

θʺӟ χ︡Ϥ ϙτϢϥ χ ▀Ấ χ™ Ϝ“μοϘΜϤϘβʻ 
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ԁ ʺйЯрⱧỘψʺ ᶨּיχὲῴӪ꜡χ‰ϘϤρρϜτʺ Ϭγμρ׃ ωΰοΜϥⱧỘπβʻ

₈ῇψзЊ˔ІϬйЯрτ ήδοʺήϣσϥᶈ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ 

 

ⱳτʺᵰ πβʻ 

ЀкЗχֲốΥ Ψ ʺ ⅜▄ χ ₵Ϭ τϯϽйАЄУτ ϛοϘΜϤϘΰθʻῇϕς

3ϼ϶˔Ќ˔χὫᴮϬέ ⁮ ΰ ΫϘβΪϦςϜʺ₈ṍχ 4Ὦ-6ὮʺϘθ 7Ὦ-9Ὦπ⁷Ⱬτ

ḊϬΰοΜϘβʻ₈ῇψʺ ἷ ʺ ἷ ϒχ ʺζϦΤϣ ◕ự‡ ϒχ Ϭ ϛοϘ

ΜϤϘβʻ 

ϘθʺYEBISU BAR̋ Ỵ℅жϱϷрỘ ϒχзЊ˔ІЄТЕϬ ϛοϘΜϤϘβʻ™ ІС˔ЖϬ

ΫοʺϽи˔Фτ‟ᾅβϥⱧỘτ ḊΰοΜΦϘβʻ 

Ϙθʺ⁯ ⱧỘρχУжрЖʺΣϢό ЄЗЅ˔ϬʺάϦϘπӟ τếᴟΰοϘΜϤϘβʻ 
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ⱳτʺ ϸГЁз˔τ ΜθⱧỘπβʻ 

ᵤᵰ ψʺ χϯЮзϸʺϸЗЍʺЦЕЗЭʺϘθ χⱧỘΥέίΜϘβΥʺάχⱧỘχ

ЖжϱН˔ψϯЮзϸπβʻᵤᵰπ ᵫβϥ SAPPORO PREMIUM BEER̋ SPBρΜΞУжр

Жπ ᵫΰοΣϤϘβΪϦςϜʺάϦψ East meets We st ρΜΞЀрЈФЕτΣΦϘΰοʺТϮ

рϬᶈ ΰοϘΜϤϘΰθʻ τם Ϭ ΪοΜΦϘΰοʺ πψʺϯЅϯχР˔и Зр

Н˔мрρΜΞЪЅЄдрπβʻ 

θιʺάϦϘπψϯЮзϸτ Ấ ϬⱱθγʺЦЕЗЭʺζΰοϸЗЍχ Ấ Τϣ Ϭ֫

ϭπΜθϭπβφʻ₈ṍχ Stone Brewery ψʺάΞΜμθЂФжϱЎϴ˔рχᴿ ϬᵔὨβ

ϥϜχπΚϤϘβʻStone ρχזּ SCMЄЗЅ˔ʺζΰο πχЄЗЅ˔ʺάϦπ 40ᴑד

χ  ᴮϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ῟׃
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ⱳτʺᵤᵰԐ πβʻ 

ᵤᵰπψʺԐ ʺPOKKAρΜΞУжрЖπ ᵫϬΰοΣϤϘΰοʺЄрϹЪ˔иχ ὉԐ π

ψʺ ϥΧσΜЗрН˔мрρΜΞЪЅЄдрπβʻPOKKAπψʺΜκ Ψ  ᵠᶗϬ“ΜϘΰ

οʺЀкЗᴴπϜ Ϭ׃ ωΰ ΪοϘΜϤϘΰθʻ₈ῇψ χΚϥЫй˔ЄϯʺΚϥΜψ

π Ϭếᴟΰοʺ ᶈ Ϭ“μοϘΜϤϘβʻ 

ϘθʺЄрϹЪ˔иπψʺᾝ∕ὺ χ Ấ ʺάϦψ 2024 χḁ Ϭ ◙ΰοΣϤϘβΥʺ

άχẤ τϷТϰІʺR&DṐ Ϭ ΰοʺ῟ ᴟϬ μοϘΜϤϘβʻ 
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άϦϣχ︡Ϥ ϙπʺᵤᵰ ʺ πψʺ2026 τ 1,000ᴑדχ ʺᵤᵰԐ ʺ2026 τ

330ᴑדχ ʺϘθʺζχ ӽπ 70ᴑדχ ρΜΞάρπʺCAGRπ 10%ρΜΞ Ϭ

ᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 

 

πψⱳτʺ ׃ ếᴟτ ΜθⱧỘπβʻ 

Ϙγʺ⁯ πβʻ 
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⁯ ψʺ  Τϣχ׃ ḊϬ“ΜʺếϙϬⱱν ϒχ ρ Ϭήϣτ μοϘΜϤ

Ϙβʻ  ḊχЪϱрЕψʺϘγ ЬАϼІχᵠ ʺ™ πΚϤϘβʻ ʾ Ѕариψ

ϜρϢϤʺ⁯▀Дϱз˔мϱрϬ ήδοʺ‰ ᴣ ϬếᴟΰοϘΜϤϘβʻ 

ⱳτʺЀІЕ  Ϭ ΠϘβʻṌτ ΰοΣϤϘβΪϦςϜʺ Ῥ πχР˔и ♁ϬὨ

ΰοΣϤϘβʻ₈ῇψάχ Ϭ RTDχ Ấ ϒ Ḋΰʺᵰ ΰοΜθЀІЕϬ︡Ϥ₅Ϛὓ

ᵊπβʻRTDῬ ϒχ ḊτνΦϘΰοψʺ2023 χῇ τᴶ Ϭ ◙ΰοΣϤϘβʻ 

ζχ τϜʺЎаКиʺϵзϯʺ Ԍ ḯϛθЀІЕχ ϙ ΠϬ“μοϘΜϤϘΰοʺ ׃

Τϣ ẀΜθΰϘβʻ 

 

ԁ ʺ ʺάϦχ︠ ψР˔иπβʻάϦϘπ χᵠ Ϭᾋ ΠϘΰοʺ︠ УжрЖχ

⁷жЦиʺоРІϬếᴟΰοϘΜϤϘΰθʻ⁷ʺ∑םжЦиχḝψʺ7 π Ϭ ωΰοΣ

ϤϘβʻ₈ῇψʺάχ νχУжрЖϬήϣτ ᴟΰʺ ׃ Ϭ‰ϛοϘΜϤϘβʻ 

ϘθʺRTDϜ ϵзϯχԁνπβʻRTDψʺᾝ∕χṁ꞊УжрЖπΚϥ ΜϛχйЯрЂм

˔ʺζϦΤϣ Ђм˔ʺάϦϬӲⱱʺếᴟΰσΥϣʺ 3χṁ꞊ρσϥϢΞσ◕ ἷχ

Ϭᵫ ΰʺ ◕ϬΰοΜΨ τΰοΣϤϘβʻ 
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ζϦπψʺ ׃ ếᴟτ ΜθϜΞԁνχⱧỘʺ ▀ⱧỘπβʻ 

▀τνΦϘΰοψʺζχⱧỘ Τϣ ṍ♪ πЫК˔ЅΰοΣϤϘβʻ2026 ψ ᵃ ρ

ΜΞ ꜡ϬΰοΣϤϘβʻ 

₈ϘπψʺάχⱧỘʺ Υ πʺ χϕρϭςϬ׃ ⱧỘΥ ϛοΣϤϘΰθʻάχ Ⱨ

Ộχ︠ πΚϥἻ Ϲ˔ДрФйϱІψʺᵧήϭέ χ ϤʺзИв˔ϯиʺΚϥΜψϷТϰ

І πχἋ χ  τϢϤʺ  ׃ ΥάϦΤϣ ᴟΰοϘΜϤϘβʻάϦϣτ ᴂΰοʺ

Ɫ▀χԁ ϬϵϼϱГϰ ⱢʺVA ᴟⱧỘʺϘθʺ♆ з˔Еχ ˑ ϙ›ϩδοʺⱢ▀

ᵕ ἷРЅКІЯДиτ ΦḊΠοΜΨρΜΞὓᵊϬⱱμοΣϤϘβʻάϦτϢμοʺ χⱢ▀

ᴣ ΰ Ϭ μοΜΨρΜΞὓᵊπβʻ 
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Ϙθʺ Ɫ▀χ πϜʺἻ ʺ╘ χЀϯ ὯτνΦϘΰοψʺϷ˔З˔σϣπψχếϙϬᶨ

ΤΰοʺꜛⱵ ΚϥΜψО˔ЕЗ˔ρẶ ΰοʺϘκξΨϤʺᴣ ΰ Ϭ μοϘΜϤϘβʻάϦ

ϣχ︡Ϥ ϙψʺ χЂІГЗРзГϰᴿזּ Ϭ ΰʺϘθР˔иτϜνσΥϥУжрЖᴣ Ϭ

ΰ ήδϥϜχπβʻ 

κϡΞς┌ ʺἻ Ϲ˔ДрФйϱІʺ Ộ ΥзИв˔ϯиϷ˔ФрϬΰοʺ ᾓἷχ☼ ρ

ΜΞάρπʺ ϩΜϬ ϛοΜϥ ệπβʻ 
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ӟ ʺάϦϣχ  ᵠᶗʺϘθ τ︡Ϥ ϚάρπʺROE8%Ϭὓᵊ πםᾝΰοϘΜϤϘ

βʻ 

Ϙθʺ︠ σ︡Ϥ ϙτḩ βϥ ⁯ϱрОϼЕϬ∏δοΣϤϘβʻ׃ πψʺР˔иếᴟʾ

Р˔и χ ׃ ᵠ ʺRTDⱧỘχ πʺζϦηϦФжІ 50ᴑדʺФжІ 40ᴑדʻ 

ᵤᵰ πψʺStone ρχЄЗЅ˔πʺέזּ χ Ϥʺ40ᴑדχ ⁯ʺᴮʻϘθ῟׃ Ԑ

πψʺЀІЕ  ᵠᶗʺϜϧϜϧ ϙ›ϩδο 20ᴑדʻ 

ήϣτʺάϦӟᵰχ︠σⱧỘτϢϥ︡Ϥ ϙπʺ›ὓπ 20ᴑד χ χ῟ᴮϬᾋ₅ϭπΣϤ׃

ϘβΥʺάχỲᶛψʺ₈ῇ ήϦϥήϣσϥϵКиϻ˔ʺζϦΤϣᾖ∙ χᴣᶊ Ϭ Ϥ₅ϭ

ι πχỲᶛρΜΞάρϬ ήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 
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ⱳτʺЂІГЗРзГϰπβʻ 

₈ᵕʺ ṍὊְὓᵊχ├ τ›ϩδοʺЂІГЗРзГϰχ ᴿ Ϭ τᾋ ΰϘΰθʻζ

χ πᾋ ΰθᶆᴿ Ϭʺḕẽρχ ʺᵓρχẶֵזּʺ ∞χᶨ ρΜΞ ϙπ ΜθΰϘ

ΰοʺζϦηϦχ ϙχᴞτʺὓfiνχ ᴿ Ϭ ΜοΜϘβʻ 
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πϜʺЂАЪкϽи˔ФχⱧỘρếΨḩ ΰʺּזᵓ ֲố χ‰ΜϜχρΰοʺ םᵓχזּ

ᾝʺ ӽρχẶֵʺ σ ∞χᶨ ʺάϦϬΩ ᴿ τ ΦϘΰθʻζϦηϦἇ σ︡Ϥ

ϙρ KPIϬ ΰϘΰοʺὊↄᴣ τϜνσΫοϘΜϤϘβʻ 

 

ⱳτʺ∞ πβʻ 

∞ ψʺⱱ ρⱢ ῟ ♪Ϭṁ τ ΠϘΰοʺϺаАЄвТк˔ χếᴟʺϘ

θʺζχ ᶎσ τṁξΜθϯкϾ˔ЄдрϬ“μοϘΜϤϘβʻ 
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ΰἇ τʺϯкϾ˔ЄдрτνΜοέ ϬΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

ϺаАЄвϯкϾ˔ЄдрʺϺаАЄвϯϳЕχ πʺӲⱱʾ ⱢτνΦϘΰοψʺάχ ὓ

χṍḧπ 1,300ᴑדϬ ΰοΜϘβʻζχΞκχ 5ᶤ Ϭ ⱢρΰοʺᵤᵰⱧỘτ

τ ΰθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ϘθʺάχӲⱱʾ Ɫ χ 6ᶤ Ϭ ⱧỘτ ΰοϘΜϤϘβʻζΰοʺ χ 1ᶤ

ϬʺЂІГЗРзГϰḩ χ Ɫτ βϥ πβʻ 

Ɫ▀τνΦϘΰοψʺНжрІЄ˔ЕϬ τḚ βϥρΜΞӪ πʺ σӊ Ϭ“μοϘΜϤ

Ϙβʻ 

├ ᶴ꜠ψʺ Ɫ πʺάχ ὓṍḧπ 20% ʺάϦϬ βϥ πβʻ 

ᶴ︠ḥᾕτνΜοψʺᾝ χ Ϭᴞᾢρΰοʺӗ ϬὋ ΰννʺ ṍ σ ׃

Ϭ μθ χΰ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ Ὣ ΰπ 30%ӟ ʺάϦϬṁ τ Πθ

Μρ―ΠοΜϘβʻ 
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ΩῇτʺὊְṁ χ︡Ϥ ϙπβʻ 

∞τνΜοψʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷЫКЅЮрЕτṁξΜοʺϘγψϽк˔Ни ∞χӾ ᶎ

ϒχ ⱢʺζϦΤϣ Ϭ“μοϘΜϤϘβʻ 

D&Iχԁḕχ Ԍ ʺḚ ψ ΰ Ϋθ Ϥπβʻ 

Ϙθʺ Ⱨ Ϭᾋ ΰοΣϤϘΰοʺ◦כἷЫКЅЮрЕχếᴟʺΚϥΜψЮрЌиЌТКІχ

ρΜΞάρπʺм˔ϼϵрϿ˔ЅЮрЕϜΰכ◦ ήδοϘΜϤϘβʻ 

DXτνΦϘΰοψʺ₈ṍʺ Ԍזּ DX ∞ᴟρΜΞϜχϬἿΫϘΰοʺӾ ФкϽжЭϬṌτІ

Ќ˔ЕήδοΣϤϘβʻ⁯ χ ỘԌΥʺ Ͻи˔Фזּ 4,000 ΣϤϘβΪϦςϜʺάχϕρ

ϭςΥṁ σᾆ ϬṌτ ΪοΜϥρΜΞ ệπʺ₈з˔Ѝ˔χӾ τ ϬΰοΜϥρΜΞЪ

ЅЄдрτσϤϘβʻ 

₈ῇψʺЂФжϱЎϴ˔рπχФкЈІᵠᶗϬ τʺЕжрІТ϶˔Ю˔ЄдрϬ“μοϘΜϤ

Ϙβʻ 

ϘθʺR&DπβΥʺⱱ ᴦ σᾖ ʺζΰοʺΣΜΰήχ ᾓʺϘθ Ԑ πψʺὲῴṐ

χ Ϭ τ︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ 
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Ωῇτʺ ὓṍḧΤϣψ ΰ όׇΠθΣ ϬήδοΜθιΦϘβΥʺ θσᴣ χ τΰΪο

ρΜΞάρπʺΜΨνΤ︡Ϥ ϙϬέ ᵒΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

₮ τ ΜοΚϥʺΞκϦύπβφʺάϦψ זχּזּ ЦрЎа˔πβʻЯНϱи χϯФзϾ˔

Єдрπʺ Μ ʺ ʺϘθ ᾫχ∕ᾫᶨ ʺζϦΤϣᴪ ЀЬвИϾ˔ЄдрρΜμθṐ

Ϭ ΠθϜχπβʻ 

Ϭ ΰοІЫ˔ЕжϱТϬ ằβϥρΜΞράϧϬЀрЈФЕτʺ₈ χᴨτ ꜠τк˔рЎΜ

θΰϘΰοʺṌτ Ψχᵧ τʺϘθ ΨχḼỘτϜέ ΜθιΜοΜϥϜχπβʻϘιϱрϺ

вЦ˔ЄдрχТϴ˔ЇπψέίΜϘβΪϦςϜʺ ṍ τⱧỘᴟʺӾοοΜΦθΜρ―ΠοΣϤ

Ϙβʻ 

Ϙθʺ֒ τψʺ ▀ⱧỘτΣΪϥ ṍ σ︡Ϥ ϙϬέ ᵒΰοΣϤϘβʻ╘ τψʺ ϱ

˔ІЕϵзϯρΜΞϵзϯΥέίΜϘΰοʺάϦψκϡΞς 2030 τʺ ḅ Υ╘ Ϙπט Ϭ

ΜθΰϘβΪϦςʺζχ ḅ χׄτựΜ ϤπβφʺάχϵзϯτϩϦϩϦψ ὯϬ ΰ

οΣϤϘβʻ 

Ṍτԁ Ὧψ™ᵫ τ ︣ΰοΣϤϘβΥʺϵзϯ πʺꜛⱵ ʺϘθО˔ЕЗ˔ρẶ ΰ

οʺ ʾ ʾ ρʺάΞΜΞϜχΥự π ằπΦϥʺζΞΜΞ ΤσϘκξΨϤϬ ṍ τ ◙

ΰʺⱢ▀ᴣ Ϭ ΫοΜΨ πβʻ 

ӟ ʺ ṍὊְὓᵊχ ʺϘθἇ σ︡Ϥ ϙτνΜοέ ΰ ΫϘΰθʻ 
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σΣʺ ψ έ ᵒχ Ϥʺּזᵰ︡ Ϝ ΰοΣϤϘβχπʺԁᾠ ΰ ΫϘβʻ ◄︡

ʺϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

◄ʿψΜʺּזᵰ︡ χ ◄πέίΜϘβʻ₈ᵕχ ṍὊְὓᵊ τΚθϤϘΰοʺּזᵰ︡

Ϭ ΰοԁᾠ ΰ ΫθΜρ◘ΜϘβʻ 

♆ςϜּזᵰ︡ ψʺᶴ︠χᵧ χ ʺΚϥΜψІГ˔ϼШиЍ˔χᵧ χΤϣχέӪᾋτ ΰο

Ϝʺ τʺΤνῲΨʺꜚϬἱΪϥρρϜτʺ︡ ᵓπꜛ σṳ Ϭз˔Жΰʺ₈ᵕ τ

σϤϘΰθάχ ṍὊְὓᵊ├ ϞʺρϤϩΪ ϕς ︡ Τϣ ΥΚμθϢΞτʺ  ᵠ

ᶗϬḯϛοʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ™ ʺếᴟτΰΪθṳ Ϭ ϙ φοʺ ớ τᾁ ΰοϘΜ

ϤϘΰθʻ 

άϦΤϣψʺάχ ΰΜὊְὓᵊϬ ʺΰοΜΨάρπ“יτִם χḼỘᴣזּ Υΰ ΰοΜΨά

ρϬᶎ ΰοΣϤϘβΪϦςϜʺϩϦϩϦּזᵰ︡ Ϝʺִי“ ϬΰμΤϤЂЪ˔ЕΰοΜΦθΜ

ρ◘μοΣϤϘβʻ 

ψʺϯЗзІЕχᵧ χέӪᾋϬ▲Πϥṝ σ ρΰο╥ᴥήδοΜθιΜοΣϤϘβχπʺ

ςΞηϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻӟ πβʻ 

◄ᵓʿ ΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 
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Ṯᴂל  

 

◄ᵓʿπψʺάϦϢϤלṮᴂ Ϭᵫ◐ΜθΰϘβʻέל χΚϥ ψʺέל χ Υ οʺ◄ᵓ

ϢϤΣיּ ϬᾦωϦϘΰθϣʺᵓּז ʺΣ χῇτέל ϬΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ζϦπψʺלṮᴂ Ϭᵫ◐ΜθΰϘβʻσΣʺέל τνΦϘΰοψ 1 1 Ἱ꜠πΣḻΜΜθΰ

ϘβʻϘθʺ Ψχ Τϣχέל τΣ ΠτΣᴂΠβϥθϛτʺΣ 1 2 ϘπρήδοΜθ

ιΦϘβʻ 

πψΩ τʺϙγϕ ὴʺ₪Ⱶ ʺέל ϬΣḻΜΜθΰϘβʻ 

₪ⱵʿψΜʺϙγϕ ὴχ₪Ⱶρ ΰϘβʻδμΤΨχṐᵓσχπʺּזᵰ︡ χ ◄ήϭτΣ▲

ΜΰθΜϭπβΪϦςϜʺάχ ὓʺ︡ ᵓπϜṳ ήϦθρΜΞάρσϭπβΥʺ ׃ ρЄ

ЗЅ˔χράϧπʺΜϩϠϥ₈χⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷτνΜοʺςχϢΞσ Ӫ꜡Ϭⱱμοϣμ

ΰϝμοʺάϦΥΩ πΚϥρΜΞάρʻ 

τψʺΜϧΜϧ  ᵠᶗϬ ϛϣϦϥρΜΞάρσϭπβΥʺ χТй˔Эм˔ϼρΰ

οʺ₈χ⁯ χΣ πΚϥρΤʺԐ ʺζϦΤϣᵤᵰⱧỘʺ ▀ʺάϦψζχϘϘӲⱱβϥρΜ

ΞάρσϭπβΥʺάάΥΩ ιρ◘ϩϦοϣμΰϝϥ ὂρʺϞψϤζχᴿ ꜡ρΜΞΤʺⱧ

ỘЪ˔ЕТ϶зϷ χζχᴿ ꜡ρΜΞχϬϜΰΣⱱκπΜϣμΰϝϦωʺּזᵰ︡ ρΰοʺ

₈χέ ꜡ϬΣ▲ΜΰθΜρΜΞχΥ 1 πβʻ 

◄ʿέל ΚϤΥρΞέίΜϘβʻ ψʺР˔иχ ʺπΚϤϘβיּ זּ Ϝ οΣϤϘ

βχπʺ ếΰοΜθιΪϦωρ◘ΞϭπβΪςϜʺ₈ᵕ♆ςϜχ ṍὊְὓᵊχ πʺ Ộᵕ

ρΜΞχϜʺԁνχ︠꞊τΰΪοὓᵊϬ μθράϧπέίΜϘβʻ 

♆ςϜʺ◕ π ӡτ μοΜσΜρΜΞ ệψ τ Ϊ♁ϛοΜϘβΪςϜʺԁ χТϮрʺ

ΣϢό SAPPOROϬһΰοΜθιΨ ˑτʺςΞΜΞΤθκπάχР˔иϬ ρΰθ Ϭ

ằΰοΜΨΤρ―ΠθⱲτʺ₈ⱱμοΜϥ ϬϜμρϜμρếΨπΦϥ ΥΚϥϭαϝσΜΤρ

ΜΞάρπʺ₈ᵕχάχР˔иϬ ρΰθ ⱧỘχếᴟϬ ӛΰοΜϥράϧπέίΜϘβʻ 

Ộ ρΜΞᾠ π βρʺ Πω⁷жЦиḝρΜΞχψʺ7 π ρΰοψ ΠοΜϥ

ϩΪσϭπβφʻπβΤϣʺϩϦϩϦʺР˔иπ ΰθΜρΜΞχψϜκϧϭΚμοʺζχ

πʺΜΤτ ׃ Ϭ‰ϛοΜΨΤρΜΞάρτ ΰοʺ זּ ӟᴞʺΜϧΜϧρṳ ΰθὫᴮΥ

₈ᵕχὓᵊτ︡ϤϘρϛϣϦοΣϤϘβχπʺἇ τψʺ ήϭΤϣ ếΰοΜθιΪϦωρ

◘ΜϘβʻ 
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ʿ₪Ⱶήϭʺέל ΚϤΥρΞέίΜϘβʻⱳṍ ὓτΣΜοψʺϞψϤ ⱧỘΥϘγ ϭ

τΚμοʺΰμΤϤ ΰοΜΨρΜΞάρΥṁ τσμοοʺ ⱢʺϺаАЄвТк˔Τϣ

ϙ δϥ ⱢτνΜοϜʺϘγⱧỘϬΰμΤϤϞμοΜΨρΜΞχΥʺ♆χ τΣΜοϜ

σάριρ◘μοΜϘβʻ 

⁯ ϜᵤᵰϜḯϛοʺϯиЀ˔иϬ ΰοΜϥᵓּזρΰοʺςχУжрЖτТ϶˔ϸІϬ οʺ

ςχЫ˔ϾАЕπ μοʺẵ ӡ Ϭ ṉΰοΜΨΤρΜΞḢ τ Ϊωʺάά ︡Ϥ ϭπ

Φθάρʺ⁯ τΣΜοψР˔иχ χ ρᵠᶗʺζχθϛχ Ấ χ™ ʺᵤᵰτνΜο

ϜЂФжϱЎϴ˔рχᵠᶗϬ ϛοΦθρΜΞάρπʺϘθЀІЕ‰τ ΰοψ ΫρΜΞάρ

τϜὨ ϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

ζΞΜμθḢ πʺⱳṍ ὓπΰμΤϤם“ΰοΜΨТϴ˔Їτ“μθ πʺήϣτ ׃ Ϭ‰ϛ

οΜΨρΜΞάρϬϞμοΜάΞρ◘μοϘβʻ 

Κρ δοʺ ▀ρ Ԑ Ϭ ⱱΰοΜΨρΜΞḢ τνΦϘΰοψʺ Τϣʻ 

ʿ♆Τϣʺ Ԑ τνΜοʺ™ έ ΰ ΫϘβʻ ΥЀϯπΚϥάρτψ ϩϤΚ

ϤϘδϭΪϦςϜʺӗ ζϦΤϣϽи˔ФⱢ▀χᶨʺ׃ ʺζϦΤϣⱢ▀ᴣ χΰ ʺЂІГЗ

РзГϰϒχ‟ᾅρΜΞӪ πʺ ▀ⱧỘϜЀϯⱧỘπΚϥρΜΞάρτψḧӸΜέίΜϘδ

ϭʻάχ ρ ▀ⱧỘʺάϦψ  ếᴟϬΰοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻ׃

ԁ ʺԐ ⱧỘπβΥʺ₈ᵕʺᵤᵰχԐ ρ⁯ χ Ԑ ρΜΞάρπʺỸ ΰοʺЪ˔ЕТ϶

зϷϬ ΜοΣϤϘβʻᵤᵰχԐ τψ Ϭ βρΜΞάρʺζϦΤϣ⁯ χ Ԑ ψ™ τ

ΜοΣϤϘβΪϦςϜʺέ χ Ϥʺ τᴿ Υ ΦΜρΜΞάρπβʻϘγψʺ2024

Ϙπτ τᾋ βρΜΞάρϬṁ τʺάΞΜΞЪ˔ЕТ϶зϷτΜθΰϘΰθʻӟ ʺ

Ϭ ΰ ΫϘΰθʻ 

₪ⱵʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻκϡμρϩϦϩϦʺ Ӫ꜡ρΰο ΰ ΫθΜϭπβΪϦςϜʺ

χ“יִ Τϣχ ὓρΜΞχψϢΨϩΤμθϭπβΥʺϞμϊϤִי“ρḗ ʺЯИЌзрϽρΜ

ΞϜχΥʺΦκϭρϹНЗрІρΰο ΪϣϦοϣμΰϝϥχΤρΜΞάρϒχḩ ϜʺϞμϊϤ

χ ʺ‰ϘμοΜϥϢΞσṓΥβϥϭπβΪϦςϜʻ₈ῇʺζΞΜμθִי“ χ ˑρḗ χ

ˑρχḧπςχϢΞσṳ ΥσήϦοʺζχФкЈІπάϦΥ ϙ οϣϦθχΤρΜΞράϧ

ΚθϤϜʺπΦϦω ΰᵫꜘϬΰοΜθιΪϦωΚϤΥθΜσρ◘ΜϘβʻ 

ὓτνΜοψ ϕς▲ΜϘΰθχπʺεϋԏΦ ΦϳϷАЎήδοΜθιΦϘβχπʺΚϤΥρ

ΞέίΜϘβʻ 
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◄ʿ♆Τϣκϡμρ ΰϘβρʺϩϦϩϦּזᵰ 5 χ τʺ ΠωπβΪςϜʺ ▀ᾝ ʺΚ

ϥΜψ◕ ρΜΞϜχϜʺְỘρԁ τʺϩϦϩϦΥִי“βϥϩΪπψσΜϭπβΥʺжϱНиϜ

ΜϥϩΪπβΤϣʺζχ π SAPPOROУжрЖΥςχϢΞτ τיּ Ϊ♁ϛϣϦοΜϥχΤ

ρΜΞχψʺϩϦϩϦʺ ЂϱЖτיּ μθӪᾋρΰο ΰ ΫοʺαϝΚζχ ỘρᾠμοΜ

ϥР˔иʺΚϥΜψ πϜʺςΞϞμθϣ SAPPOROУжрЖρΰο πΦϥχΤρΜΞά

ρϬʺΚϥӪ ʺⱧỘρΰοψʺϩϦϩϦʺЂϱЖЂЪ˔Еχ πβΪϦςϜʺṳ ΰοΦθρ

ΜΞράϧπβʻ 

ζϦϬִי“βϥχψʺ ϕς χΚμθ זּ πΚμθϤʺ ήϭΥʻ τ⌠μθάχὓם

ᵊϬִי“ΰοΜΨθϛχЯИЌзрϽρ₈ΣμΰϝΜϘΰθΪϦςϜʺάϦϬΰοΜΨχψϩϦϩ

Ϧχ ιρ◘μοΣϤϘβʻ 

▪ σΥϣʺέ◙ χϢΞτʺᵃẠὓᵊΤϣ Υʺ Ⱬ τϜ ΰοΜσΜʺζϦϬ ỳ

ΰθ₈ᵕὓᵊτσμοΣϤϘβχπʺ ϕςּז ΤϣϜΚμθϢΞτʺם“ᴦ ᾝᴦםʺ χ

‰ΜὓᵊτσμοΜϥρʺ♆ςϜψ◘μοΣϤϘβΪϦςϜʻάχִי“ χⱧỘְ֫ϬϩϦϩϦʺ

︡ ᵓιΪαϝσΨοʺ ϕςᾠμθⱧỘ♪╔ϜḯϛθϷТЂϱЖσ ῖḊʺΚϥΜψⱧỘḢ

╔ϬḯϛοϞμοΜϥρΜΞχΥʺϩϦϩϦχʺּזᵰ︡ ρΰοχ ᶤιρ◘μοΣϤϘβʻ 

₈ ψ ήϭϜḗ₰ ӦԌρΰο μοΣϣϦϘβχπʺέԁ τϞμοΣϤϘβχπʻ 

ʿϩϦϩϦχ▫ⱧρΜΞχψʺִי“ τ βϥΦϛ⇔ΤΜТ϶к˔ϯАФϬΰοΜΨάρΥʺ

τ σ▫Ⱨιρ◘μοΣϤϘβχπʺϜΞάχ τνΜοψʺ τϜ ΰοʺϞψϤ τ

σὊְὓᵊʺάϦχТ϶к˔ϯАФρΜΞχψʺϞμϊϤϩϦϩϦΰμΤϤρΰοΜΨρΜΞ

άρτ Φϥρ◘μοϘβʻ 

ΰθΥμοʺάΞΜΞ―Π ψʺ︡ χ♆Ϝ ΨϱЀ˔иπβΤϣʺεϋζΞΜΞάρπϞμο

ΜΦθΜρ◘μοΣϤϘβʻӟ πβʻ 

₪ⱵʿΣ ΰΜράϧʺΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

◄ᵓʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻⱳχέל τӱϣδοΜθιΦϘβʻᴎ╣ ὴʺ ᴪ ʺΣḻΜ

ΜθΰϘβʻ 

ᴪʿψΜʺᴎ╣ ὴʺ ᴪπβʻϘγ 1 Υʺ ὓχ ḇπʺ ᵎּז τΣ▲ΜΰθΜ

ϭπβΪςϜʺϞμϊϤᵃẠχ ὓΥΰωϣΨρΜΞΤʺγμρ πΚϥ πʺ₈ṍϜ‰Μ

ʺ ׃ ιρ 25%ΩϣΜχⱧỘ χ׃ τσϤϘβΰʺROEϜ 8.0%ρΜΞ‰Μ ϬἿΫ

ϣϦοΜϥ ệσχπʺϞμϊϤ ⱫιΪᾋϥρʺ ЎайрЅрϽσԊ Ϭ ΪοϘβʻ 
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θιʺ χ ᵎּז χΣ Ϭ ΜοΜϥρʺ τꜛ ϬⱱθϦοΜϥԊ σχπʺᵃẠ ὓρ

₈ ὓπʺῈּזρΰοᴡΥάΞ ϩμοʺ ρΤʺὊְⱢᾛρΤʺΜϧΜϧΚϥρ◘ΞϭπβΪ

ςʺᴡΥ ϩμο ᶎ Υ‰ΨσμοΜϥχΤʻᾤ χⱧỘπϜΜΜπβΥʺζάτνΜοκϡ

μρ σράϧπΣ▲ΜπΦϘβΤʻ 

ᵎʿψΜʺπψ♆ΤϣΣ ΠϬΰθΜρ◘ΜϘβʻ ξΪψΜϧΜϧΚϥϭπβΪϦςϜʺϘ

γʺϞψϤ ᶋρσϥР˔и◕ χ πχʺΜϩϠϥ ỘρᾠΜϘβΤφʺάϦχ ϙ ΫΥ

πΦθρΜΞάρΥӸΞρ◘ΞϭπβϢʻ 

ԁνψʺϞψϤԁ ΰοΜϥʺΰΤϜ₈Ϙι όοΜϥ ⱧỘχ πʺ ϕςϜ ϘΰθΪ

ϦςϜʺStone ρΜΞʺϩϦϩϦτρμοԁזּ ЄЗЅ˔Ϭ ϙ δϥ Ấ Ϭ ΠϥάρΥπ

ΦθʻᶎםτϸЗЍρЦЕЗЭΤϣ֫ϭπΜϥϜχϬ ΠϥάρΥπΦϥρΜΞʺζάχ♯▄Υ

οΜϥρΜΞάρΥԁνπβʻ 

ζϦΤϣʺ₈ᵕγμρʺϜΞ 14 ϐϤπβΤʺ βϥτЀІЕϯАФϬᴡρΤẊ ʺẊ ρΜΞ

άριΪπʺẊ βϥάριΪϞμοΣϤϘΰθΪϦςϜʺϞμρ ΫϬβϥάρΥπΦθρΜ

ΞάρϜ ΦΜπβʻ 

ϜΞԁνψʺήϣτР˔иχⱧỘρΰοʺ Ῥ ϬР˔иρΰο ₵βϥʻР˔иϬήϣτ

ᴟβϥʻζάϜʺꜛ θκχꜛ χ RTDτβϥρΜΞάρϜ Φσ ρΰοᾋ₅ϛϘβʻ 

ζϦΤϣϜΞԁνψʺР˔иⱧỘρΰοʺ ΫρΜΜϘβΤʺ ᵠ πβφʺΚρ 23 ρ 26

χ 2ᵕΚϤϘβΥʺᶎםτР˔иЄТЕΥṞάμοΣϤϘβʻ 

ζΞΰθⱲτʺ♆ςϜψʺ ϜΣ ΰοΜϥρ◘ΜϘβΪςʺ ЅариϞ ϢϤϜʺР˔и

χϕΞΥ ׃ Υ‰ΜϭπβϢʻιΤϣζΞΜμθάρʺήϣτ ᵫ πΚμθϤρΜΞάρϬ

ϙ›ϩδοΜΨρʺϘγ︠꞊ΥΰμΤϤΰοϥρΜΞάρΥ τ ΦΜπβʻ 

ФжІϯиТϮρΰο Ԑ ιμθϤʺζϦΤϣ ▀ρΜΞϜχχ‟ᾅϬ ϙ φϥρʺ₈Ϙ

πϜᶎ Υ‰Μρ◘μοϞμοψΣμθϜχχʺᶎ χӸΜψʺ₈ϘπρψϞψϤᶊ τӸΞϜχ

ΥπΦθρ―ΠϘβʻ 

ᴪʿσϥϕςʻϞμϊϤ⁯ χР˔иᵤᵰχ χράϧπ ׃ Υʺꜛ Υʺ₈χ χ

︡Ϥ ϙρΤʺ Ϋʺ Ϝḯϛοπβφʺ ᶎ Υ‰ΨσμοΜϥρΜΞάρΥʺꜛ Ϭⱱ

θϦοΜϥ ԍρΜΞάρπβΤφʻᵃẠ ὓρψӰσϥρʻ 

ᵎʿζΞπβφʺψΜʻ 
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ᴪʿψΜʺϩΤϤϘΰθʻϜΞ 1 Υʺ αράϧʺḩ βϥל πψΚϥϭπβΪςʺ

זּʺ Τϣʺԁ ếΨӪ꜡ΰθάρʺⱢ ῟ Ϭ‰ϛϥάρρΣμΰϝμοΜοʺROEϬ‰ϛ

ϥάρτνσΥϥρ◘ΞϭπβΪςʻὓᵊϬᾋοΜϥρʺⱧỘ ׃ Υ 250ᴑדʺάάϘπΜ

μθϣʺϚΰϧ ROEψ 8% πΦϥϭαϝσΜΤσρ◘μοΜοʺ ◓χ Υ׃ ROEχЖжϱ

Н˔σϭαϝσΜΤσρΜΞԊ Ϭ ΪοϘβΥʺάϦψζΞΜΞὓ▄πϢϧΰΜϭπβΤφʻ 

ᵎʿάχ 8%ΥʺⱧỘ χ׃ 250ᴑτ ΰοΜϥρ ꜡ΰοΣϤϘβʻ 

ᴪʿσϥϕςʺσϥϕςʻζχḢ πᾠΞρʺκϡμρϞμϊϤ ʺχЩжГϰзГϰ׃ ׃

ψʺᵰ ḕẽχ ᴟτϢμοϜЩжГϰзГϰΥΚμοʺὫ  ᶎם ΥΚϤϘΰοʺϞμϊϤⱢ

῟ χᵠ ρΜΞḢ ιρʺςκϣΤρΜΞρʺϞμϊϤ χϯЈАЕρΤʺⱢ▀χӊ ρΜ

ΞχϜ τ ιρ◘ΞϭπβΪςϜʺάάχ πʺςάϘπ ROEϬ‰ϛϥ︡Ϥ ϙϬ―Π

ϣϦοΜϥχΤʻ 

άχ ROEϬ‰ϛϥράϧχʺζχ ◓πψσΨοʺ χϯЈАЕχράϧχ  ᵠᶗπʺ

σϜχπʺςΞΜΞϜχϬᾝ ―ΠϣϦοΜϥΤρΜΞράϧϬΣ▲ΜπΦϘβΤʻ 

ʿ πέίΜϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘβʻϯЈАЕχᵠ ρΜΞράϧπψʺ ▀ⱧỘ

χ χԁνπΚϥʺⱢ▀ᵕ ἷРЅКІЯДиϒχ ḊρΜΞράϧπʺ₈ ΰοΜϥ

▀ϯЈАЕχ πϜʺЛрЀϯρΜΞᾠΜ ψΣΤΰΜϭπβΪϦςϜʺԁ χ ▀Ϭ ᴟ

ΰοΜΨρΜμθϜχϬ τʺ300ᴑΤϣ 400ᴑΩϣΜχⱢ▀ ẀϬ“Ξ πβʻ 

θι ROEϜʺϵϼϱГϰϬᾚϣΰοΜΨρΜΞ―Π ψ︡Ϥ ϦοΣϤϘδϭʻπβχπʺΚΨ

ϘπϜ ROEϬ‰ϛοΜΨᾖ ψʺзЌ˔рϬ ΫοΜΨρέ ᵔΜθιΜθϕΞΥϢϧΰΜΤ

ρ◘ΜϘβʻθιʺϯЈАЕχᾋ ΰꜛ ϜΦκϭρϞμοΜΨρέ ᵔΜθιΪϦωρ◘ΜϘ

βʻ 

ᴪʿψΜʺΚϤΥρΞέίΜϘβʻκϡμρ₈χράϧπ ᴥπʺϺаАЄвТк˔χράϧ

πʺ ὓ 4 ḧπʺ ⱢΥ τ ΦΜσρΜΞԊ Ϭ ΪοϘΰοʺ1,300ᴑדπβφʻ

ʺ5ᶤΥ Ɫπ► ΰϘβρΜΞάρσϭπβΪςʺάχ ⱢϬ“Ξάρπʺᴮθΰο

τⱢ ῟ Υᵠ βϥχΤσμοΜΞχΥʺ σԊ σϭπβΪςϜʻ Ɫΰθϣʺζχ

ʺ ϬᴶΩχϜⱲḧΥΤΤϤϘβΰʺάχ׃ ὓπ τάχ Υ πΦϥχΤσμοΜΞ

χΥṮ τ◘ΞράϧσϭπβΪςʺζϭστ Ψ ΥᴶΫϥ׃ ⱢϬήϦϥϱЮ˔Ѕσϭπΰϡ

ΞΤʻ 

ʿ Ɫχ πʺԁνψʺ₈ᵕ ΰθ Stone χ ếρΜΞϜχϜḯϘϦοΣϤϘ

βʻζϦΥЄЗЅ˔῟ᴮ τνσΥμοΜΨρ―ΠοΜϘβʻ 
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ζϦρʺ ⱢΥζχϘϘϱЀ˔иάχṍḧπзЌ˔рΥπΦϥχΤρΜΞʺζΞΜΞάριμ

θΤρ◘ΜϘβΪϦςϜʺζϦӟᵰτϜ  ᵠᶗρΜΞάρπʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰʺζ

ϦΤϣ ˑσЀІЕ⌡ᾚ τϜ Ϥ₅ϭπϘΜϤϘβʻ 

ROEχʺϳ϶˔Ќ˔Т϶˔иαϝσΜπβΪϦςϜʺ ΥέίΜϘΰοʺζχ τР˔иếᴟʾ

Р˔и χ ׃ χᵠ π 50ᴑʺάχ τψʺ ᵎΥ ΰ ΫϘΰθϢΞτʺᴣᶊᵠ ῟ᴮϜḯ

ϘϦοΣϤϘβΰʺζϦΤϣЬАϼІᵠ ʺ₈ῇϞμοΜΨρΜΞʺ χ ϜέίΜϘΰθΪ

ϦςϜʺζΞΜΞ῟ᴮʻήϣτψ χ῟ ᴟρΜμθϢΞσάρϬ ΰοΜϥρΜΞάρπ

έίΜϘβʻ 

ζϦΤϣ RTDχ ʺ ▀῟ ᴟπέίΜϘβΪϦςϜʺάϦπ 40ᴑʺάχ Υ Ῥ

χР˔и χ ♁ρʺRTDᴟ μθᵰ χ⌡ᾚρΜμθϜχπ μοʺ πΦϥρ―Πο

ΣϤϘβʻ 

ζχ ʺ⁯ χ Ԑ τνΦϘΰοϜʺSKUϬ‒μοʺ ψʺЕАФжϱрτάιϩϣγτʺ

ЀІЕ⌡ᾚϬ ϛοΜϥρΜΞάρπέίΜϘβʻ 

πβχπʺ₈ϘπϜ ϛοΦθЀІЕ⌡ᾚϬʺήϣτІС˔ЖϯАФπΦϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ζχ τϜʺ Ṝӟᵰχ︠σ☼├ρΰοʺ ⅜▄ⱧỘχ Ϝ―ΠοΜϥρέ ᵔΜθι

ΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

ᴪʿψΜʺϩΤϤϘΰθʻΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

◄ᵓʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻζϦπψʺⱳχέל τӱϣδοΜθιΦϘβʻJPЯиϹр

ὴʺṷ ʺΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ṷ ʿJPЯиϹр ὴχṷ πβʻΣ τσμοΣϤϘβʻ1 Υʺ⁯ Ԑ ⱧỘτḩΰ

οσϭπβΪϦςϜʺάκϣ₈ᵕχ ὓμοʺάχ 150ᴑד ʺήδϥΞκ׃ Υ  ᵠᶗΤ

ϣ οʺ Υ Τϣ ϥρΜΞ τσμοΜϥρ◘ΞϭπβΪςʺάχ  ᵠᶗμοʺΣζ

ϣΨ⁯ Ԑ χράϧΥԁνχ σЪϱрЕτσμοΨϥρ◘ΞϭπβΪςʺϞμϊϤάά

Υ τπΦϥχΤρΜΞράϧπʺ ὓπϜʺꜛ ṐⱧỘχράϧπᵠᶗβϥρΣμΰϝμο

ϘΰθΪςʺ◘μθϢϤ ṛ ιμθσρΜΞԊ πʺάχϯϼЄдрФжрχʺϜΞ ΰἇ

ϬễΠοΜθιΦθΜπβʻ 

Πω SKUϬʺάϦΤϣᴡᶤΩϣΜ⌡ᾚβϥχΤιρΤʺꜛ ṐⱧỘψάϦΤϣςΞΜμθρά

ϧπ―ΠοΜϥχΤιρΤʺϜΞ ΰ ΰΨễΠοΜθιΦθΜπβʻ 
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2 Υʺ ϕςάχ ▀χ 300Τϣ 400ᴑדΩϣΜχ ẀϬ“ΞρΣμΰϝμοΜθρ◘Ξ

ϭπβΪςʺ₈ḯϙ׃μο ʺῈּזχ ▀μοʺ1,800˙2,000ᴑֿפΩϣΜΚϥρ◘Ξϭπβ

ΪςʺάάϬᵔΦ νρΜΞϢϤψʺ₈ⱱμοϥ ▀χάχԁ ιΪπ ᴟϬ ϥρΜΞΤθ

κσϭπΰϡΞΤʻάχ 2 ϬΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ʿψΜʺζϦπψʺϘγ Ԑ τνΜοʺ♆ΤϣΣ ΠΰϘβʻ Ԑ χ  ᵠᶗχ︠σ

ρΜΞάρπβΪϦςϜʺSKUτνΦϘΰοψʺԐ ψʺйЯрԐ ρʺζϦΤϣζϦӟᵰ

χԐ ʺ ΦΨάχ ντ ΤϦοΣϤϘβʻ 

йЯрψʺ ӽτΣΜοΣϤϘβΤϣʺйЯрӟᵰχԐ ψϜΞ ⌡ᾚρΜΞάρπʺ₈ʺ

ἇ σ Ⱬψ ΰ ΫϣϦϘδϭΥʺΤσϤ⌡ᾚβϥρέ ᵔΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

Ϙθʺ ΰζχ ︣ ϜΚϥάρπβχπʺ₈ϘιᵫꜘψπΦϘδϭΪϦςϜʺ ρχזּ ὀ ˑ

πԁ Υ׃ ΜⱧỘτνΜοψʺ τᾋ ΰοΜΨρΜΞάρʻ 

ζϦΤϣꜛ ṐπβΪϦςϜʺΣμΰϝϥϢΞτʺ₈ṍʺԁ ϬΜθΰϘΰθΥʺάϦιΪπ

ψ ϘσΜρ◘μοΜϘβʻꜛ ṐⱧỘτνΜοϜʺήϣτ ϙ₅ϭιᵠᶗʺζϦψἇ τ

ψʺ χזּ ὀρΜΞФжрϜΚϤ ϥπΰϡΞΰʺּז τψ ⅜▄кϾχᵔ Ϭ ϛοΣϤϘ

βΪϦςϜʺϜΞ ΰʺꜛ Ṑ◓ᵓּזꜛ χ τ ϙ₅ϭιᵠᶗϬʺάχ ὓχ π“μοΜΨ

πβʻ 

ʿⱢ▀χ ᴟτḩΰϘΰοψʺ♆ΤϣΣ ΠήδοΜθιΦϘβʻΣμΰϝϥ Ϥʺ χ

Щзв˔ЭḇΤϣβϥρʺ1ᶤ χЩзв˔ЭπέίΜϘβʻ Ẁ׃τνΜοψʺκϡμρ₯ΰ

ΏΠήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβΪϦςϜʺζϦϕς ΦσϜχπψσΜρέ ᵔΜθιΪϦω

ρ◘ΜϘβʻӟ πβʻ 

ṷ ʿψΜʺϩΤϤϘΰθʻΚϤΥρΞέίΜϘβʻαϝΚ⁯ Ԑ χάχ  ᵠᶗτḩΰοψʺ

ϜΞζϧζϧ 2022 ϩϤϘβΪςʺ2023ʺ24ʺ25ʺ26ʺΜν₇ʺ῟ᴮΥ οΨϥʺζϦρϜ

ᶆ ʺ αϢΞσṛ π οΨϥχΤʻ ρΰοψʺςάτ╦ΥΚϥϢΞσḇασχπΰϡ

ΞΤʻ 

ʿ χЫϱиІЕ˔рρΰοψ 2024 ʺάάϘπτ  ᵠᶗχϛςϬνΪϥρΜΞІС˔

Жḇπʺ ϭπΜΦθΜρ―ΠοΜϘβʻ 

ṷ ʿﬞ ΜθΰϘΰθʻαϝΚ 24 Ϙπτ Ποοʺ25ʺ26πЅарФϯАФβϥϢΞσḇα

σϭπβΤφʺ  ρΰοψʻ׃
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ʿ24 Ϙπτʺ  ᵠᶗ τΚϥ ϛςϬνΪοʺζάπ ϘϦθзЊ˔ІϬйЯрτ

ήδϥρΜΞᵨϬ ΜοΜϘβʻ 

ṷ ʿϩΤϤϘΰθʻψΜʺΚϤΥρΞέίΜϘβʻαϝΚ ▀χράϧψʺᴡΤ ớ τ Ẁ

Ϭ“ΞρΤπψσΜμοάρπβφʻ 

ʿζΞπβφʻ ▀ⱧỘζχϜχψʺἻ Ϲ˔ДрФйϱІʺ ότ╘ χⱢ▀τνΜο

ψʺϩϦϩϦΥⱢ▀Ϸ˔З˔ρΰοʺϘκρԁ πᵫ ʺᴣ Ϭ‰ϛοΜΨρΜΞІЌрІπέί

ΜϘβʻ 

ṷ ʿψΜʺϩΤϤϘΰθʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

◄ᵓʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻζϧζϧⱲḧΥựΨσϤϘΰθχπʺⱳϬΩῇχל ρήδοΜ

θιΦϘβʻ ὴʺ ᾖ ʺΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ᾖʿςΞϜΚϤΥρΞέίΜϘβʻ χ ᾖπβʻϢϧΰΨΣḻΜΰϘβʻ1 ιΪʺκϡμ

ρ▲ΜθΜϭπβΪςʺ⁯ χράσϭπβΪςʺ⁷жЦиχ Μψ ϣΰΜσρΜΞχψ

ˑ◘μοΜϥϭπβΪϦςϜʺР˔и ρΜΞχψʺ τз˔ЇЗУиσ ισρ◘Ξԁ

ʺκϡμράχ ρΤ ЅариρΤʺκϡμράΞΜΞράϧϬ ήδοΜΨρΜΞ

ιρ◘ΞϭπβΪϦςϜʻϞμϊϤР˔иμοʺ ▀Ộ σράϧϜΚϥΰʺ Ϭ―Πθ

›ʺ πРЅКІϬ︡μοΜΨϙθΜσράϧΥΚϥϭαϝσΜΤσρ◘μοΜοʺάχ Ϭ

ϛοΜΨ πʺ Πω ▀ χ σʺϜμρϜμρᾋ ΰϬΰοΜΤσΜρΜΪσΜϭα

ϝσΜΤσρ◘μοΜϥϭπβΪϦςϜʻ 

κϡμράχЂФжϱЎϴ˔р Ϥχ―Π ρΜΞχϬʺRTDχράϧσϭΤψκϡμρ οΦ

οΜϥϭπβΪϦςϜʺϜμρ ϙ₅Ϛ ΥΚϥϭαϝσΜΤρ◘μοΜϥχπʺάχ Ϥχ―

Π ϬễΠοΨιήΜʻӟ πβʻ 

ʿ♆Τϣʺ ΤϣʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ϕς ΰ ΫθР˔иχ ᾚ βέΨ Φ

σϱрОϼЕʺζάτΰΪοʺάά ︡Ϥ ϭπΦθР˔иχʺ τḝχράϧχ ρΜΞά

ρϬʺάχ 4˙5 πϜΤσϤЩзв˔ЭζχϜχΥʺ♆ςϜ ΠοΦϘΰοʺẵ›Ộᵦ πψ

άχ 5˙6 πʺ ϜḝϜ σΤμθϭπβΪςʺ ψזּ 3ᶤΤϣ 4ᶤΩϣΜʺ Щзв˔Э

π ΠοΜμοϥϭπβφʻ 

ζχḢ πᾠΞρʺάϦΤϣϜΞ 2ᵕᾚ ΥΚϥρΜΞάρπᾠΞρʺάχЩзв˔Эψήϣτ

ωΰοΜΪϥρᾋοΜϘβʻ 
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δοʺ⁯ π⌠ϥ RTDχЩзв˔ЭϜ₈ʺּזᵰτ ΰοΜϥϜχϜΚϤϘβΪςʺάϦϜּז

τ︡Ϥ₅ϚρΜΞάρπ―ΠϥρʺЕ˔Ќиχ Щзв˔ЭρΜΞḢ πᾠΞρʺР˔и ρ

RTDρϬ ΰοΜΨρʺΣζϣΨ›ὓπᾠΞρʺ₈♆ςϜΥ⌠μοΜϥЩзв˔ЭϢϤϜ Πο

ΜΨάρϬʺ♆θκχὓᵊτ Ϥ₅ϭπΜϥϭπβφʻ 

σχπʺ ▀ χράϧϜʺήϣτ ϙ₅ϚρΜΞ ψʺ₈ʺ♆ςϜʺάχⱳṍ ṍὓᵊχ

πψϞμοΜσΜρʻ 

θιʺςάπʺςχ ϬςΞ⌠μθϣΜΜΤρΜΞḢ ψʺ Ῥ Ϭ♁ϛϘβχπʺάϦψϞ

ψϤ ⁯ σйЦиḇχ πχ ▀χϯкϾ˔ЄдрρΜΞϭπβΤφʺάϦψΰμΤϤ︡Ϥ ϭ

πΜάΞρΜΞ ꜡π ϛοΜΨνϜϤπΣϤϘβʻӟ πβʻ 

ᾖʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻρΜΞάρψʺΚϦπβΤφʺιΤϣзЊ˔Іχ Υʺ ψʺ

ʾ ЅариτϜΤΤμοθράϧσϭΤϬʺϢϤР˔иρΤУжрЖ μοϥ RTDχϕΞ

τʺϢϤ▫ΰΪοΜΨρΜΞʺζΞΜΞ―Π πβΤφʻ 

ʿζχ ϤπʺẠ χ Ϋʺ2020 χ χ ΫτϢϥ Ѕариχ Φ ΥʺΤσϤ

КϹГϰУτσμοΜϥρΜΞάρρʺ₈ᵕ 10ὮτР˔иʺRTD ʺ ΫϬήδοΜθιΦϘ

ΰθΪςʺϞψϤ ᴣχϜχτ βϥΣẁ χ ᴂӪ꜡ψϞϞֿפΨοʺ ϤΥֿבḄֿפΜρΜΞ

ϙϬΰοΜϥϭπβφʻ 

ιΤϣʺάϦΤϣ 4 ḧρΜΞ ϦπʺϘθᴣᶊΥ ϩμοΦϘβχπʺϞψϤР˔иχϕΞτЄ

ТЕήδσΥϣʺRTDϬ ωβρΜΞάρΥʺם ρΰοϜ ϙΚΥμοΦϘΰθχπʺζκϣ

χ ♥Ϭ ϭιϕΞΥϞψϤ› ιΰʺΣẁ χṍ τϜ♆ςϜʺ Ӫ πᴂΠϣϦϥρ

꜡ΰοϘβχπʺζχ ΰ π ϛοΜΦθΜρ◘μοϘβʻ 

ᾖʿϩΤϤϘΰθʻΚϤΥρΞέίΜϘβʻṍ ΰοΣϤϘβʻ 

◄ᵓʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻάάπʺ 1 χ ṍὊְὓᵊ ᵓψ ρήδοΜθιΦ

Ϙβʻ 
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◄ᵓʿԏΦ Φʺ 2 χ 2022 3◌ ṍὨ▄ ᵓϬ“ΜϘβʻ Τϣ ϬήδοΜ

θιΦϘβʻϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

 

ʿψΜʺπψ♆Τϣʺ 3ϼ϶˔Ќ˔χὨ▄ ᵓϬήδοΜθιΦϘβʻ 

Σ︣ᾕχⱢ χ 6Ч˔ЅʺὨ▄МϱжϱЕϬέ ΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

Ϙγʺ ʺדτνΦϘΰοψʺ3,458ᴑ׃ ṍ 368ᴑ12%ʺדχ πέίΜϘΰθʻⱧỘ

ψ׃ 57ᴑדʺ ṍ 42ᴑדχ  πέίΜϘΰθʻ׃

ᵓּזχ τṑיּ βϥ ṍ ʺρΜΞάρπדπέίΜϘβΪϦςϜʺ53ᴑ׃ ṍ 104ᴑ

ʺπέίΜϘβΥʺάκϣτνΦϘΰοψ׃χᾚד χ ▀ Ẁ׃χ πέίΜϘΰοʺ

ṍρ ϓοʺ ▀ Ẁ׃Υ 216ᴑדᾚ ΰθάρτϢϥρΜΞάρπέίΜϘβʻ 

ζϦΤϣʺᵓּזὓᵊρχ ᶓπέίΜϘβΪϦςϜʺ ʺ׃ ότⱧỘ τνΜοψʺὓᵊ׃

Ϥτ ӱΰοΜϥρΜΞάρπέίΜϘβʻְỘ ӟᴞψФжІπ׃ ӱρΜΞάρπέίΜϘ

βʻ 
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ΦϘΰοʺ χ︠σ׃ ԍτνΜοέ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

ʺτνΦϘΰοψ׃ πχᵤᵰ χὋ σ ρᵰ χᵕ τϢϤϘΰοʺ

πέίΜϘΰθʻ 

ⱧỘ ψʺԏΦ׃ ΦᾖᴣӂᴟχֲốϬ Ϊϥ πʺ ῟ᴮʺ ότᵰ ⱧỘʺ Ԑ ⱧỘχ

  ᵠᶗ῟ᴮχ τϢϤϘΰοʺ  ρσϤϘΰθʻ׃

ἇ τᾋοϘΜϤϘβρʺ ⁯ʺτνΦϘΰοψ׃ χ Υ χ ếρʺ Φ

Ψ‟ᾅΰοΣϤϘβʻ 

  ᵠᶗ χ Ԑ τνΦϘΰοψʺϸТϴⱧỘχ χֲố πᾚ ρΜΞάρπέίΜϘ

βʻ 

▀ⱧỘψʺ┌ χ Ὧ Ẁ χֲốτϢϤϘΰοʺᾚ ρσμοΣϤϘβʻ 

σΣʺϽи˔Ф πχדӗτϢϥӮ ῟ᴮπέίΜϘβΥʺ85ᴑדπέίΜϘΰθʻ 

ⱳτʺⱧỘ πέίΜϘβΪϦςϜʺᾖᴣӂᴟχֲốΥ׃ 1-9Ὦπ 60ᴑדπέίΜϘΰθʻάϦ

Ϭ ῟ᴮρ  ᵠᶗ῟ᴮτϢϤϘΰοʺ  ΰθρΜΞάρπέίΜϘβʻ׃

σΣʺᵤᵰ ⱧỘπέίΜϘβΥʺ8Ὦ τ Stone Ϭזּ ΜθΰϘΰοʺ9ὮϢϤ Ϭ׃ Ὣ

ᴟΰοΣϤϘβʻζχֲốϜέίΜϘΰοʺᾚ׃ρσμοΣϤϘβʻ 
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ⱳτʺᾖᴣӂᴟχֲốτνΜοέ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

₈ῇχᾋ ΰπέίΜϘβΪϦςϜʺ 2ϼ϶˔Ќ˔Ⱳ Τϣ 15ᴑדϕςӂᴟΰʺ ḧπ 85ᴑ

 χӂᴟϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻד

1-9Ὦπψ 60ᴑדʺ⁯ π 35ᴑʺᵤᵰπ 25ᴑρΜΞάρπέίΜϘβʻ4ϼ϶˔Ќ˔τνΦϘ

ΰοψʺ25ᴑדʺ⁯ Υ 14ᴑʺᵤᵰπ 11ᴑρᾋ ϜμοΣϤϘβʻ 

σΣʺάϦϣχֲốτνΦϘΰοψʺᴣᶊᵠ ʺ ότЀІЕЀрЕк˔и π ᴂΰθΜρ◘μ

οΣϤϘβʻ 

σΣʺ ṍτνΦϘΰοϜʺήϣσϥ‰ Υᾋ₅ϘϦϘβΪϦςϜʺṁ τψʺᴣᶊᵠ πϸН

˔ϬΰοϘΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ⱳτʺЈϽЮрЕέρτ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

Ϙγʺ⁯ ⱧỘπέίΜϘβʻ 

⁯ ψʺᾖ∙ χ‰ ʺήϣτψУжрЖ Ɫ χᾧ ΥΚμθϜχχʺᵰ χᵕ

ʺήϣτψᴣᶊᵠ χᴠ χֲố ϜέίΜϘΰοʺ  ρσμοΣϤϘβʻ׃

χדπέίΜϘβΥʺ201ᴑ׃ χΞκʺР˔и π 149ᴑדχ πέίΜϘΰθʻά

χΞκᴣᶊᵠ χᴠ χֲốπέίΜϘβΪϦςϜʺ 3 χ 1 ρᾋοΣϤϘβʻ 

σΣʺР˔и χ 1-9Ὦχ πέίΜϘβΥʺ 11% ρΜΞάρπέίΜϘβʻЀ

кЗᴴπϜР˔иΥ 20% ρσϤϘΰθʻ 

ϘθʺRTDІСзАБ π 37ᴑדχ ʺRTDτνΦϘΰοψʺ ΜϛχйЯрЂм˔ΥԏΦ

Φ‟ᾅϬΰοΣϤϘβʻ 

ⱳτʺⱧỘ πέίΜϘβΪϦςϜʺⱧỘ׃ ψᾖᴣӂᴟχֲốΥ׃ 18ᴑדʺήϣτ Ῥ χ

RTDᴟτ Ξ Ẁ ʺάϦ 8ᴑדέίΜϘβΪϦςϜʺάΞΰθЀІЕ ϬʺР˔иϬψα

ϛρΰθ ῟ᴮπϸН˔ΜθΰϘΰοʺ23ᴑדχ  ρσϤϘΰθʻ׃

σΣʺ ἷЀкЗΤϣχᵕ ệρΜΞάρπʺⱢ χ֒χϕΞτ ϽжТϬ ϦοΣϤϘβΪϦ

ςϜʺỘ χ ӱʺ2019 χ ⱫτσϤϘβʻ τϯАФД˔ЕϬ₯ΰ Πθχ

Υʺ7Ὦӟ‭ρΜΞάρπʺ 7 χֲốϬ ΦΨ Ϊθ 7Ὦʺ8ὮπΚϤϘΰθΪϦςϜʺ“
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ṛ ΥσΤμθθϛτʺ2019 6ᶤ χ Υ πΚμθρΜΞάρΥʺάχ ệΤϣᶎ

πΦθρΜΞάρπέίΜϘβʻ 

ζϦΤϣʺ ˑσ χ ệρΜΞάρπʺР˔иếᴟʺζϦΤϣ RTDχ ρΜμθ

τνΦϘΰοψʺ τם ΰοΣϤϘβʻϘθʺ Ῥ χ RTDᴟρΜμθ  ᵠᶗ

Ϝ τ ӱΰοΣϤϘβʻ 

 

ⱳτʺоРІУжрЖχ₈ῇχ τνΜοʺ ΰέ ϬήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

┌ ϢϤʺColor Your Time!ρΜΞГ˔ЫϬἿΫϘΰοʺΣẁ χⱲḧτ⅔ϤϬ Πϥ ӛϬếᴟ

ΰοϘΜϤϘΰθʻ₈ῇτνΦϘΰοψʺзϯиρДЅЌиτΣΦϘΰοʺ᾽ẁ Ϭ∑ θδϥ

ϯϼЄдрϬʺήϣτếᴟΰοϘΜϤθΜρ◘μοΣϤϘβʻ 

τзϯи ᾓχ τΣΦϘΰοψʺУжрЖ Υ ρσϤϘΰθἻ ׄʺζϦΤϣἻ

ρΜΞ ʺζΰοἻ Ϲ˔ДрФйϱІρΜΞ χזּ Ɫ▀ʺήϣτψ YEBISU BARρΜΞ

ᵰזּ ⱧỘρΜΞоРІУжрЖτνσΥϥϯЈАЕϬ αοʺ Ψχ τ ϬΰοΜΦ

θΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ⱳτʺᵤᵰ ⱧỘπέίΜϘβʻ 

άκϣτνΦϘΰοψʺᵰ χᵕ τᴥΠοʺSAPPORO PREMIUM BEERχϯЮзϸπχᴪ

χếᴟτϢϤϘΰοʺ ρσμοΣϤϘβʻ 

ԁ πʺᾖ∙ ʺ֫ χ‰ τᴥΠϘΰοʺStone זּ χԁⱲЀІЕχֲốϜέίΜϘΰοʺ

ᾚ׃ρσμοΣϤϘβʻ 

ʺπέίΜϘβΪϦςϜ׃ πχ τϢϤϘΰοʺ122ᴑדχ πέίΜϘΰ

θʻӮ χֲốψʺ ếχ 66ᴑדπέίΜϘβʻσΣʺ ⁯χ χΞκʺStone χזּ ṛ

ὫχֲốΥ 13ᴑדχ ῟ᴮπέίΜϘΰθʻ 

ζϦΤϣʺϸЗЍʺϯЮзϸπχР˔иχ ệτνΜοʺ ΰ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

ϘγʺϸЗЍχ ệπέίΜϘβΪϦςϜʺ ψ 4% χᾚπέίΜϘΰθʻζχϢ

Ξσ πʺ ψזּ 1% ρὲ ΜθΰϘΰθʻ 

⁯τνΦϘΰοψʺ ψʺ π 2%ᾚʺ ψזּ 18% ρʺ◕ Ϭ ΦΨ ᵕϥάρΥπ

ΦθρΜΞάρπέίΜϘβʻ 

ⱳτʺⱧỘ ʺπέίΜϘβΥʺάκϣψʺᾖᴣ׃ ότ֫ χ‰ χֲốΥ 23ᴑדέίΜϘ

ΰθʻζϦτᴥΠοʺStone χM&Aזּ χֲốΥ₈ṍψ 7ᴑדπέίΜϘΰθθϛτʺᾚ׃ρσμ

οΣϤϘβʻ 
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σΣʺ זּ Ὣτ Ξֲốπʺ τνΜοψ׃ 13ᴑדχФжІʺⱧỘ ψʺ⅜▄ρΰοψ׃

ЫϱЗІχ 3ᴑדʺM&AТϰ˔χὓ τϢϥֲốΥЫϱЗІχ 4ᴑדπέίΜϘΰθʻ 

10-12Ὦχ πΜΦϘβρʺ ʺψ׃ πד 50ᴑ ʺⱧỘ τνΜοψ׃ ᴑדχЫ

ϱЗІρᾋ οοΣϤϘβʻ 

 

ⱳτʺᵰ ⱧỘπέίΜϘβʻ 

ψʺṛ׃ Ḝ τϢϥᵰ χᵕ τϢϤϘΰοʺ67ᴑדχ πʺ χ 2.6 χ

ρσϤϘΰθʻ 

ⱧỘ ʺψ׃ τ◦ΠϣϦϘΰθ  ᵠᶗ῟ᴮπʺ32ᴑדχᵠ ʺ ϕς ΤϣϜΚϤϘΰ

θϢΞτʺ4-6ὮʺζϦΤϣ 7-9ὮϜԏΦ Φʺ⁷ⱫᴟϬ ρΜΞάρπʺ ṍχ⁷Ⱬᴟχ Φ

σ ρσϤϘΰθʻ 

ζϦΤϣʺЀкЗχᵕ ệρΜΞάρπʺЂАЪкжϱϷрּזχṌ ‰χ ӱʺ7Ὦӟ‭

χϯАФД˔ЕϬήδοΜθιΜοΣϤϘβΪϦςϜʺ ϕς ΰ ΫϘΰθ⁯ χỘ

ρʺϕϖ αϢΞσ ΦπΚϥάρΥέᶎ ΜθιΪϥΤσρ◘ΜϘβʻ 


