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決算説明資料
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＜2018 年 第3Q のポイント＞

天候不順や自然災害の影響を受けながらも、各事業で業績は回復傾向

★7-9月のポイント
震災の影響を強く受けるも、前年並みの利益水準に

＜計画達成に向けて＞
10 -12 月で対前年＋4億円の増益が必要。
総需要に対して、強いトレンドを維持している
黒ラベルや、好調に推移している「99.99

（フォーナイン）」などを中心に取り組みを進める。

＜計画達成に向けて＞
10 -12 月で対前年＋45 億円の増益が必要。
前年の第4Q はベトナムの減損により約▲27 億円
の減益となっている他、SSC社の業績悪化により
下期で▲10 億円を超える損失を計上している。
ベトナムの減損影響が無くなることに加え、
SSC社とCPF社の統合による経営改善により、
計画達成を目指す。

＜計画達成に向けて＞
10 -12 月で対前年＋13 億円の増益が必要。
スープ等の最盛期である第4Q に積極的な販促活動を
展開することで、計画の達成を目指す。

ṮQֿפ ṕ Ṗṯ

国内酒類事業
Japanese Alcoholic Beverages

国際事業
International

食品・飲料事業
Food & Soft Drinks

★7-9月のポイント
ベトナムの黒字化が寄与し、前年を上回る

★7-9月のポイント
災害による物流網の混乱を乗り越え、増益で着地
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全社費用・その他
CorporateהOther

＜計画達成に向けて＞
10 -12 月で対前年＋8億円の増益が必要。
前年の第4Q は一部店舗の減損等で▲6億円を計上
している。食材や人件費の高騰など厳しい経営環境
が続くも、メニューコントロールやオペレーション
の改善が進んでおり、好調な新店や改装店を軸に計画
達成を目指す。

＜計画達成に向けて＞
震災等の影響による修繕が発生予定も、
上方修正した計画を手堅く達成できる見込み。

＜計画達成に向けて＞
全社費用のコスト圧縮を進めており、
修正計画の水準で着地する見込み。

ṕ Ḳ Ṗ

外食事業
Restaurants

不動産事業
Real Estate

★7-9月のポイント
既存店の苦戦に加え、震災による減収が響く

★7-9月のポイント
引き続き収益性の向上が進み、好調な業績

★7-9月のポイント
全社コストの削減を推進
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2017 3QṕIFRSṖ

2018 3QṕIFRSṖ

親会社の所有者に帰属する
当期純利益
Profit attributable to owners of parent

ü 営業利益の減少に伴い、▲11 億円の減益

2017 3QṕIFRSṖ

2018 3QṕIFRSṖ

営業利益
Operating Profit

ü 国内酒類事業の新ジャンルでの苦戦や、
高価格帯市場の停滞などにより、

▲29 億円の減益

ü 西日本の豪雨や北海道の震災など、
天候不順・自然災害による販売機会の
逸失や物流費の高騰、外食業態の客数減、
一部設備の修繕などが業績の下方圧力に

2018 年第3四半期 ハイライト Third-Quarter 2018 Highlight
2018

3Q

上期の不調が響き減収減益だが、
7-9月の営業利益は約13 億円の増益基調に

2017 3QṕIFRSṖ

2018 3QṕIFRSṖ

売上収益
Revenue

ü 国内の酒類、飲料の売上減が大きく、
前年同期比で▲97 億円の減収

ẑ P6ṌP7 ẑ P8ṌP9

ṕ Ḳ Ṗ
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グループ経営基盤の変革
Transformation of the Group management platform

グループトピックス
Group Topics

2017 3QṕIFRSṖ

2018 3QṕIFRSṖ

金融負債残高
Balance of Net debt

ü 世界初！ビールの「泡の色」を測定
Ṍṡ ṇ שּ ṢṌךּ︡
Ṍṡ פּ ︣ ṢṌ

ü 第1回「がんアライ宣言・アワード」で「ゴールド」受賞
Ṍּצ ︡ קּ ךּ︣ ḭ אל בֿ Ṍ

ü 「FTSE4Good Index Series 」および
「FTSE Blossom Japan Index 」の構成銘柄に選定

ü 東北6県におけるビールパレット共同回収の先行展開開始
Ṍ ṇ 4 ḭ ỎỚ2 צּ 735ỹṕ 56ṾṖ

ü 第10 回恵比寿麦酒祭り開催
Ṍ ṇ

1 2000 Ṍ

2017 3QṕIFRSṖ

2018 3QṕIFRSṖ

資本
Equity

投資額ṕ ṇ Ṗ

Cash basis investment

2018

D/E レシオ
D/E ratio

ẑBS
P16ṌP17 ẑ P15

ẑ P18~P19 ṕ Ḳ Ṗ

2018 年第3四半期 ハイライト Third-Quarter 2018 Highlight
2018

3Q
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Ḳ2017 3Q
ṕ Ṗ

②：2017 3Q
（IFRS ）

Ṯ ṯ

ṕ - Ṗ

③：2018 3Q
（IFRS ） ṕ - Ṗ

Ṃṕ Ṗ

ṕ - Ṗ

連結売上収益 4,008 Ẏ101 Ẏ2.5Ṿ

ṕẑṖ 2,014 Ẏ138 Ẏ4.2%

ṕẑṖ 493 85 2.1%

ḱ 1,015 Ẏ43 Ẏ3.1%

221 Ẏ3 Ẏ4.0%

180 Ẏ2 3.0%

85 0 2.8%

ṕ Ḳ Ṗ

セグメント別 売上収益 Revenue by Segment

ẑḲ2018 פּ ṡ ṇ Ṣ ṡ ṇ Ṣ Ḯ
כֿ ḭ2017ךּ ךּ Ḯ

2018

3Q

ṇ

( ṇ Ẏ139)

( ṧ85)

( ṇ Ẏ37)

( ṇ Ẏ3)
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売上収益 増減の主な要因 Main Factors Contributing to Changes in Revenue
2018

3Q

：高価格帯ビールと新ジャンルの減収が主要因

国内酒類 国際 食品・飲料 外食 不動産

= 減少

= 増加

ṕ Ḳ ṖẑḲ2018 פּ ṡ ṇ Ṣ ṡ ṇ Ṣ

ṇ ṇ ḭ
NH ṇ ṕ17 12 Ṗ

לּ Ẏ19
ṕP14 Ṗ

& ṧ28
ṧ7
ṇ Ẏ3

ṇ ṧ6
ṇṧ21ṕP14 Ṗ
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Ḳ2017 3Q
ṕ Ṗ

②：2017 3Q
（IFRS ）

Ṯ ṯ

ṕ - Ṗ

③：2018 3Q
（IFRS ） ṕ - Ṗ

連結営業利益 107 Ẏ10

ṕẑṖ 62 Ẏ15

ṕẑṖ Ẏ1 12

ḱ Ẏ2 16

3 Ẏ1

88 Ẏ14

Ẏ1 Ẏ1

Ẏ41 Ẏ7

セグメント別 IFRS 営業利益 Operating Profit by Segment

ṕ Ḳ Ṗ

ṇ

2018

3Q

ẑḲ2018 פּ ṡ ṇ Ṣ ṡ ṇ Ṣ Ḯ
כֿ ḭ2017ךּ ךּ Ḯ

( Ẏ5ḭ Ẏ3 )

( Ẏ10 )

( Ẏ9ḭ Ẏ5 )

( ṧ12 Ṗ

( ṧ16 Ṗ

( Ẏ5ḭ Ẏ2Ṗ

( Ẏ1)

( Ẏ1)
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IFRS 営業利益 増減の主な要因 Main Factors Contributing to Changes in Operating Profit

国内酒類 国際 食品・飲料 外食 不動産

2018

3Q

= 減少

= 増加

ṕ Ḳ Ṗ

ṧ8
ḭRTDṧ16
Ẏ10

Ẏ8
ṧ3

ẑṡIFRS ṢḲ ḱ כֿ Ḯ

ṇ Ẏ5

Ẏ8
Ẏ5

：ベトナム大幅増益、不動産事業は引き続き好調
国内酒類はRTD が牽引するも、ビール類の売上減少により減益

ṇ

︡ṧ1

Ẏ1

ṇ
ṧ7
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国内酒類事業
Japanese Alcoholic Beverages

売上収益
Revenue

前年同期比
YoY Change

IFRS
営業利益
Operating 

profit

前年同期比
YoY Change

ẑ IFRS ṇ

2018

3Q

Positive

Negative

ü 黒ラベルブランド缶は前年同期比 %

ビールの総需要を上回り、手堅く成長を続ける

ü RTD は前年同期比 %

「99.99 （フォーナイン）」が牽引

ü 新ジャンルの売上数量は前年同期比 %

ü 高価格帯のビール市場は需要停滞が続いている
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ṇ
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ẑ ḭRTD ṇ
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国際事業
International

2018

3Q

ü スリーマン社は増収継続

ü 海外でのサッポロブランド拡大
カナダでは二けた成長

ü ベトナムは 億円の収益改善、第3Q も黒字着地

ü北米飲料の改善効果は第4Q に顕在化

üアンカー社は明年以降に向けた下地作りを進めているが、
足元は市場停滞の影響で苦戦
サンフランシスコに集中してブランド強化を図る

ü米国において物流コストが上昇

Positive

Negative

売上収益
Revenue

前年同期比
YoY Change

IFRS
営業利益
Operating 

profit

ẑ IFRS ṇ

前年同期比
YoY Change

Ṯ ṇ ṕ 1-9 Ṗṯ

Ṯ Ḳ ṯ
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食品・飲料事業
Food & Soft Drinks

2018

3Q

Positive

Negative

ü レモン食品の売上数量は前年同期比 %

ü育成中の大豆・チルド製品は前年同期比 %

明年3月の稼働に向け、豆乳ヨーグルトの製造設備
設置を進める

ü シンガポール国内は高シェアを維持し、
売上も好調に推移

ü コーヒー飲料の落ち込みは下げ止まるも、
販売数量は前年同期比で約2割減
→「北欧コーヒーブラック」の発売等でテコ入れ

ü 中東の物品税による売上減少
→現地の味覚にあった商品開発を進めている

売上収益
Revenue

前年同期比
YoY Change

IFRS
営業利益
Operating 

profit

ẑ IFRS ṇ

前年同期比
YoY Change
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Ṯ ṯ
ẑ

ẑ
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外食事業
Restaurants

Positive

Negative

ü「ヱビスバー」業態好調

üシンガポールにおける和食レストラン等
の事業を、現地の飲食企業に譲渡
→ビヤホール業態に集中

ü既存店売上は前年同期比 %

不動産事業
Real Estate

Positive

Negative

ü主力物件は全て安定した稼働率を維持

ü中期経営計画に則り、
保有物件の戦略的な組み替えを実施
恵比寿のまちづくりを推進する
ẑ 2 72.5

3 64

ü特筆すべき点なし

売上収益 前年同期比

IFRS
営業利益

前年同期比

売上収益 前年同期比

IFRS
営業利益

前年同期比
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決算特殊要因 Special factors in the business results

売上収益影響

ANCHOR BREWING COMPANY, LLC
2017 10 約＋21億円

ḱ
NH ṇ ṕ Ṗẑ ṇ ṕ Ṗ

2017 12 約▲19億円

2017 3Q 2018 3Q

USṻ \111.89 ¥109.61

EUR \124.58 ¥130.87

CANṻ \85.66 ¥85.11

SG$ \80.53 ¥81.78

売上収益影響

-

約▲8億円

ḱ -

＜決算特殊要因（前年同期比）＞

＜為替の影響（為替換算による影響）＞

2018

3Q

ü為替による営業利益への影響は軽微

-Ḳ
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ṕ Ṗ
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ṕ3QṖ

2019 2020

＜投資金額 推移（支払ベース）＞

①＜設備投資＞連結合計で約 億円

ṕ ḱ Ṗ

Ṯ ṯ

ḱṣ Ṥṣ Ṥṣ Ṥ Ḳ 110

ṇ ḭ Ḳ 42

ṇ Ḳ 12

Ḳ 23

ḱSGM ṇ Ḳ 18
ẑSGM : ṇ

②＜投資不動産＞連結合計で約 億円

③＜リース料＞連結合計で約 億円
ẑ פּפּ ṇ שּ

④＜その他投資＞連結合計で約 億円

ṕ ḱ Ṗ

①＋②＋③＋④＜2018 年3Q 投資実績 合計＞

ṕ ṇ Ṋ ḱ ṇ Ṗ

財務の状況 Financial Status
2018

3Q

ü支払ベースの投資額は240 億円

投資活動によるCFは、

4年間で 億円を計画

（2018 年は358 億円の計画）

ṕ Ḳ Ṗ
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907 898 

249 249 

2,197 2,181 

1,647 1,658 

160 147 
379 399 

983 808 

125 108 

17 ṕIFRSṖ 18 3QṕIFRSṖ

2018

3Q
貸借対照表の状況 Changes in Balance sheets

：資産合計は前期末対比で199 億円の減少

ẓ

ṕ Ḳ Ṗ
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2018

3Q
貸借対照表の状況 Changes in Balance sheets

：負債合計は前期末対比で151 億円の減少、資本合計は48 億円の減少

37 30 

1,721 1,679 

1,007 988 

63 77 

1,532 1,570 

1,116 988 

807 754 

365 363 

17 ṕIFRSṖ 18 3QṕIFRSṖ

ẓ ḱ

ẓ

ẓ ḭ

ṕ Ḳ Ṗ
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グループ経営基盤の変革 Transformation of the Group management platform
2018

3Q

R&D 世界初！ビールの「泡の色」を測定
Ṍṡ ṇ שּ Ṣṡךּ︡ פּ ︣ ṢṌ

ṇ ( ) ḭ ṇ ṡ Ṣ ︣ ︡ṕ 1Ṗḭ צּ ךּ ṇ צּ ךּ
כֿ ḭ ṇ ךּ צּ ︣ כֿ ︡ ︡ Ḯ

כֿ ḭ שּ ךּ︡ ︣ ḭ כֿ ︡ קּךּ ︣Ḯ

http :// www.sapporobeer.jp/news_release/0000022014/index.html

http://www.sapporobeer.jp/news_release/0000022014/index.html
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グループ経営基盤の変革 Transformation of the Group management platform
2018

3Q

人事・人財 第1回「がんアライ宣言・アワード」で「ゴールド」受賞
Ṍּצ ︡ קּ ךּ︣ ḭ אל בֿ Ṍ

ṇ ṕ Ṗ ḭṡּצ Ṣ ṡּצ Ṣ ḭ
1 ṡּצ ḱ ṇ Ṣ ךּףּ ḭṡ ṇ Ṣ ︡ ︡ Ḯּצ ︡ ḭ קּ וֹ טּ
כֿ ḭּצ ︡ ךּ ︡ḭ קּ ךּ︣ ḭ אל בֿ קּךּ ︣Ḯ

＜★当社の受賞ポイント＞

ḱּצ ︡ ḭ וֹ ṡ Ṣ ︡ḭ
טּ תּ︣ ḭלּ ︡ ךּ Ḯ

ḱṡ Ṣḭṡ ṇ ṇ Ṣṡ ṇ Ṣ ︡ḭ
︣ כֿ ḭ וֹ צּ קּ נּ ךּ Ḯ

ḱ ṕ צּ ︣ ḭּצ Ṗ ךּ ḭ
פּ ︡ḭ ︡ ךּ Ḯ

ḱ ḱ ︡ ףּ ḭ ︡צּ ךּ︣ נּ ךּ Ḯ

ḱ ḭ כֿ ךּ קּ טּצּ Ḯ

http:// www.sapporobeer.jp/news_release/0000022032/index.html

http://www.sapporobeer.jp/news_release/0000022032/index.html
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Appendix
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国内酒類 17 3Q 18年3Q

①ビール計 - - 96%

- - 99%

- - 87%

②発泡酒計 - - 78%

③新ジャンル計 - - 87%

ビール・発泡酒・新ジャンル計
（①＋②＋③）

- - 92%

ビールテイストノンアルコール飲料 54 72 133%

国内酒類 17 3Q 18年3Q

90 85 95%

35 33 93%

54 52 96%

ṕRTD Ṗ 226 253 112%

小計 317 339 107%

Ẏ49 ▲56 -

合計 268 283 106%

海外ビール 17 3Q 18年3Q

ṕẑ1Ṗ 965 1,039 108%

462 467 101%

飲料水（ポッカサッポロフード&ビバレッジ） 17 3Q 18年3Q

ṕẑ2Ṗ 3,393 3,281 97%

売上金額（酒税込み） 17 3Q 18年3Q

1,212 1,166 Ẏ46

95 74 Ẏ20

349 304 Ẏ44

小計 1,655 1,544 Ẏ111

Ẏ90 ▲86 5

合計 1,565 1,459 Ẏ106

売上金額（酒税抜き） 17 3Q 18年3Q

601 578 Ẏ23

53 41 Ẏ11

244 211 Ẏ33

小計 898 830 Ẏ68

Ẏ90 ▲86 5

合計 808 745 Ẏ63

ṕ Ḳ / Ṗ

ṕ Ḳ Ṗ

ṕ Ḳ / Ṗ

ṕ Ḳ Ṗ

ṕ Ḳ Ṗ

ẑ1Ḳ ṇ ḭ ṇ
ẑ2Ḳ Ḯṕ Ṗשּ

参考資料
Appendix
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110

ể Ễ ễ Ệ ệ Ỉ ỉ Ị ị

ṇ ṇ

【ビール】

V 前年同期比 ％ （総需要94 ％）

V 「黒ラベル」：ブランド計 前年同期比 ％

（缶：ブランド計 前年同期比 ％）

V 「ヱビス」 ：ブランド計 前年同期比 ％

【発泡酒・新ジャンル】

V 前年同期比 ％ （総需要100 ％）

V 「麦とホップ」：ブランド計 前年同期比 ％

V 「極ゼロ」 ：ブランド計 前年同期比 ％

【ワイン・スピリッツ等】

V ワイン事業：前年同期比 ％

V RTD 事業：前年同期比 ％

V 洋酒事業：前年同期比 ％

V 和酒事業：前年同期比 ％
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ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ1~ ị Ṗ

＜黒ラベル・ヱビス 売上数量 前年同期比 推移＞

＜麦とホップ 売上数量 前年同期比 推移＞

%

%
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58%
28%

14%

ṇ

＜ビールカテゴリーラインナップ 構成比＞

ṕ Ḳ Ṗ
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ṕ1~9 Ṗ
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＜基幹３ブランド 売上数量（販売数量）推移＞
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＜国内酒類事業 カテゴリー別 売上金額構成比＞

60%20%

7%

6%
7%

ṇ

ḱ

ḱ

RTDḱ

＜国内酒類事業 カテゴリー別 売上金額 推移＞ẑ

ṕ Ḳ Ṗṕ1~9 Ṗẑּך￼ ṇ

ẑ ḭ ṇ שּ

33 34 39 37 35 35 33 
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Ṯ201 8 7 Ṍ9 ṕ ṇ Ṗṯ
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ẑRḲ ṇ

ṇṇ ṇ

Ṯ ṯ

︡ ṇ

ṇ

Innovative Brewer

ṕ Ṗ ṇ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
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Ṯ201 8 7 Ṍ9 ṕRTDḭ Ṗṯ ẑRḲ ṇ

ṇ 99.99
ṕ ṇ Ṗ

︣שּ
אל ṇ ṇ

ṇ

ṇ ṇ Ḳ ṇṕẑRṖ
Ḳ ṇṕẑRṖ
Ḳ ṇ

ṇ ṇ

ṇ

ṇ ṇ
Ḳ ṇ ṇ ṇ
Ḳ פֿ ṇ

￼

ṇ

Ḳ ṇ
Ḳ ṇ

Ḳ ṇṕẑờṖ
Ḳ ṇ

ṇ

ṇ
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Ṯ201 8 7 Ṍ9 ṕ Ṗṯ ẑRḲ ṇ

Ṯ ṯ
Ḳ
Ḳ ṕ Ṗ

2016
2015

2015
2015

Ẁ

Ửễṕ Ṗ

200Ỳl

ṙ Ṛ

Ṯṯ
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7 אל ṡJapan Wine Competition ṕ
ṇ Ṗ2018 Ṣ ךּףּ ḭṡ ṇ

2017 Ṣ ḱ ︡ ︡ Ḯ

ḭ ︣ 1 טּ ḭ 2
︡ ḱ ︡ ףּ ḭ 3

קּ ︡ Ḯאל 4 ḭ 9
︡ Ḯ

ṡ ṇ 2017 Ṣ ḭ
לּ 100Ṿ ︡ḭ אל לּ פּ ḭ

ḱ ךּ ךּ לּ וֹ ךּ
︣Ḯ פּצּ ךּ ḭ פּ

פּ צּ ︡ ḭ︡ פּ ︡ ḭ
צּ אל אל︢ ︣Ḯ

טּ ṡ
ṇ Ṣ ḭ לּ ṇ ḭ

︣ שּ קּךּ ︣

Japan Wine Competition （日本ワインコンクール）
2018 で「グランポレール山梨甲州樽発酵2017 」が

史上初の3年連続金賞・部門最高賞受賞

http:// www.sapporobeer.jp/news_release/0000021984/index.htm l

http://www.sapporobeer.jp/news_release/0000021984/index.html
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【海外ブランド】

V 前年同期比 ％

ṕ ṇ ḭ ṇ Ṗ

【サッポロブランド】

V 前年同期比 ％

【ベトナム】

V 前年同期比 ％

ṕ1~9 Ṗ

192 192 186
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Silver Springs Citrus ṕUS$ millionsṖ

Country Pure Foods ṕUS$ millionsṖ

＜ベトナム国内 売上数量 前年同期比の推移＞

＜米国飲料 現地通貨建て売上金額（連結消去前）＞

【米国飲料】

V 前年同期比 ％

ṕ Ṗ

ṕ ḱ Ṗ
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＜海外ビール売上数量の推移＞

67%

26%

7%

「SAPPORO 」ブランド
地域別売上数量構成比

＜サッポロＵＳＡ社：現地通貨建て売上金額( 連結消去前）の推移＞

184 201 282 337 365 394 417 462 467 

833 892 912 946 938 957 963 965 
1,039 

0
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SAPPORO SLEEMAN

57%

34%

9%

Ḳ ḭ
Ḳ ḭ ṇ ḭ

Ḳ ṇ ḭ

337万函

467万函

＜スリーマン社：現地通貨建て売上金額（連結消去前）の推移＞

2013
3Q

2018
3Q

ṕ Ḳ / Ṗ

ṕ1~9 Ṗ

IFRS
ṕ Ṗṕ Ṗקּ

ṕẑṖḲIFRS

ṕẑṖḲIFRS

ṕẑṖ

IFRS

ṕẑṖ
ṕẑṖ

ṕẑṖ

ṕSLEEMANṧANCHORṖ
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【レモン飲料】

V 前年同期比 ％
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【茶系飲料】

V 前年同期比 ％

【コーヒー飲料】

V 前年同期比 ％

【レモン食品】

V 前年同期比 ％

【スープ類】

V 前年同期比 ％

【大豆チルド】

V 前年同期比 ％

18%

16%

26%

16%

5%

19%

ṇ ṇ

＜国内食品飲料事業 ： ポッカサッポロフード＆ビバレッジ＞
国内飲料ジャンル別販売数量 構成比

47%

53%
3,281万函

＜国内食品飲料事業 ： ポッカサッポロフード＆ビバレッジ＞
国内飲料チャネル別販売数量 構成比

ẑ ṕ9 Ṗ
82 ṧ

ṕ1~9 Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ

3,281万函
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747 
934 959 976 993 

1,015 972
942

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ḱ

＜食品・飲料事業売上収益の推移（億円）＞

66%

34%

ṇ

＜食品・飲料事業売上収益の構成比＞

85%

15%

75%

22%

3%

ḱ

＜国内： ポッカサッポロフード＆ビバレッジ＞
売上金額構成比

＜海外：ポッカコーポレーション・シンガポール＞
売上金額構成比（ POKKA ブランド）
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152

SG＄ million
601億円

ṕ1~9 Ṗ

ṕẑṖ
ṕẑṖ

ṕẑṖIFRS

ẑ שּ
IFRS

ṕ Ṗṕ Ṗקּ
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【（株）ポッカクリエイト】

V 売上収益 億円 前年同期比 ％

＜9月末 地域別店舗数＞

112 

38 

53 

＜新店舗＆リニューアル店舗＞

＜9月末 直営/FC 店舗数＞

107 
96 

FC203店舗

2017 3Q Ḳ10
ṕ ṧ7, ṧ1, +2 Ṗ

2017 3Q Ḳ10
ṕ ṧ3ḭFC+7Ṗ

203店舗
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Ḳ ṇ JELEETS
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Ṯ201 8 7 Ṍ9 ṯ ẑRḲ ṇ

ṇ ṇRelax

︢לּ (ẑR)

ṇ
ṇ
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Ṯ201 8 7 Ṍ9 ṯ

︢ שּ
ṇ

︢ שּ
Ḳֿכ צּ

ṇ ṇ
Ḳ
קּ כֿ ṇ

︢ שּ כֿ צּ
ḲPREMIUM ṇ ṇ
Ḳ ṇ ṇ ṇ

לּ︣ ṇ

ṇ

︢ שּ
Ḳ ṇ
Ḳ ṇ

︢ שּ פֿ ṇ ḭ פּ ḭ קּ כֿ



Copyright, 2018 SAPPORO HOLDINGS LTD.  All rights reserved. 36/41

レモンサワーグランプリ2018 in 関東
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ṕ פּ Ṗ ḭ ḭ ḭ2018

ṇ Ẁ ḭ תּ ︡ḭ2018 6 18 ( Ṗ
פּ 7 18 ṕ Ṗ ︡ ṡ ṇ 2018 in Ṣ ךּףּ ḭ ︡

ṇאל ṇ ṇ121 פּ ḭ ףּ פּ
ḭ ḭ No.1 ṇ ︡ ︡ Ḯ

https:// www.pokkasapporo -fb.jp/company/news/release/180618_01.html

ẑ ṇ Ṋ : https://www.pokkasapporo -fb.jp/company/news/release/180821_01.html

「Lemon healthy stand 」 を
東京・恵比寿と名古屋にて夏季期間限定で出店

ṡLemon healthy stand Ṣ ḭ צּאל︡ךּףּ
ךּ וֹ ṇ ︡ ︣Ḯ ḭ︣

ṇ ḭṡךּ צּאל
ṇ Ṣ ṡ ṇ ṇ Ṣ ḭ

ḭ אל︡ךּףּ כֿ ṇ
פֿ ︡ ︣Ḯ ḭ
ṇ ףּ

︡ ךּ וֹ ︣Ḯ
https:// www.pokkasapporo -
fb.jp/company/news/release/180712_01.html

【ポッカレモンの接点拡大活動】

Ṯ ṇṯ ṇ

https://www.pokkasapporo-fb.jp/company/news/release/180618_01.html
https://www.pokkasapporo-fb.jp/company/news/release/180821_01.html
https://www.pokkasapporo-fb.jp/company/news/release/180712_01.html
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豆乳ヨーグルト製造ライン新設
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＜設備の概要＞
ṇ

2 ṕ 400g ḭ 100g Ṗ
380 ṇ Ṋ ṕ 1 ṇ 12 Ṗ
340 ṇ Ṋ ṕ 1 ṇ 6 Ṗ
53

ṇ Ẁ ṕ Ṗ
1301 -1

2019 3 ḱ

ṇ Ẁ ṕ Ṗ ḭ ṇ ḭ
צּ ḭ ךּ ︣Ḯ2015 10 ṇ

ṇ ︡ḭ ḱ ︡ ︡ Ḯ

ṇ ḭ פּ ṇ ךּ ︡ ḭצּ ḭ
︣ כֿ צּ ︡ ︡ Ḯ ︣ ḭ ḭנּ

ḭ ףּ ṇ טּ ṇ כֿשּךּ צּ
︣Ḯ

ḭ ךּףּ ṇ ︡ḭ ︣ כֿ ḭ ḱ
אל ︡ ךּ ︣Ḯ

https://www.pokkasapporo -fb.jp/company/news/release/180926_02. html

https://www.pokkasapporo-fb.jp/company/news/release/180926_02.html
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＜サッポロライオン単体の店舗数と売上金額の推移＞

＜外食事業 店舗数構成比＞
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ṇ

ṇ
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ṕ שּ Ṗ

＜サッポロライオン単体 店舗数地域別構成比＞

198店舗

ṕ Ḳ Ṗ

＜主なブランド一覧＞
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ṕ Ṗ ṕ Ṗ
ṕ%Ṗ

ṇ ṕ1Ṗ 56,943 298,007 100 5 40

ṇ 2,596 16,012 100 1 12

1,561 8,644 100 1 7

645 7,350 100 2 11

ṇ ṕ2Ṗ 1,117 11,411 100 1 13

＜主要物件概要・稼働率 ：（1～9月平均・入居ベース）＞

ṕ Ḳ Ṗ

ṕ1ṖḲṡ Ṣ ḭṡ Ṣ

ṕ2ṖḲ100 % Ḯ ḭ 922 ṕ Ṗḭ 89.72 Ṿṕ Ṗ

＜賃貸等不動産期末時価情報＞

17 年3Q 18 年3Q

ṇ
Ṩ 82 Ṩ

Ṩ 9 Ṩ

ḱ Ṩ 37 Ṩ

Ṩ Ẏ7 Ṩ

合計 － 121 －

17 年3Q 18 年3Q

ṇ
Ṩ 58 Ṩ

Ṩ 10 Ṩ

ḱ Ṩ 20 Ṩ

Ṩ Ẏ7 Ṩ

合計 Ṩ 82 －

＜営業利益の内訳＞ ＜EBITDA の内訳＞
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V ṡ 30 Ṣ ︣ ךּ
http:// www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020452/index.html

サッポログループの様々な取組み
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V 10 ṡ Ṣ ṇ ṡ Ṣ
Ṍ10 ︡ ṡ in Ṣ Ṍ
http:// www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020449/index.html
ẑ ḭ

V ESG ṡFTSE4Good Index Series Ṣּף ṡFTSE Blossom Japan Index Ṣ
אל ︡ Ḯ

http :// www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020447/index.html

V ︢
Ṍ לּ ︡ ︣Ṍ
http:// www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020443/index.html

V 6 וֹףּ ṇ ךּ
http:// www.sapporobeer.jp/news_release/0000022035/index.html

V בֿ
http://www.sapporobeer.jp/news_release/0000021987/index.html
ẑ ḭ

http://www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020452/index.html
http://www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020449/index.html
http://www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020447/index.html
http://www.sapporoholdings.jp/news_release/0000020443/index.html
http://www.sapporobeer.jp/news_release/0000022035/index.html
http://www.sapporobeer.jp/news_release/0000021987/index.html
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